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Presentación
A partir de la promulgación de la Ley 498-06, quedó establecido el Sistema 
Nacional de PlaniÄcación e Inversión Pública que está integrado por el conjunto 
de principios, normas, órganos y procesos, a través de los cuales se Äjan las 
políticas, objetivos, metas y prioridades del desarrollo económico y social.

Para que el Sistema Nacional de PlaniÄcación e Inversión Pública cumpla con 
su misión de ser el marco de referencia para orientar la deÄnición de los niveles 
de producción de bienes, prestación de servicios y ejecución de la inversión a 
cargo de las instituciones públicas, se han establecido los siguientes instrumentos 
de planiÄcación: Estrategia Nacional de Desarrollo, Plan Nacional Plurianual del 
Sector Público, Planes Regionales y Planes Estratégicos Sectoriales e Institucionales.

En ese sentido, el Ministerio de Educación de la República Dominicana, está 
inmerso en la ejecución del Plan Decenal de Educación 2008-2018 y el Plan 
Plurianual del Subsector Educación Preuniversitaria 2013-2016, instrumentos de 
planiÄcación, cuya ejecución ha sido fortalecida por las Metas Presidenciales, 
contenidas en el Programa de Gobierno del Presidente Danilo Medina, y, que 
están estrechamente vinculadas a la política educativa, deÄnida en la Estrategia 
Nacional de Desarrollo.

Como respuesta inmediata al logro de los objetivos establecidos en los citados 
planes; presentamos a la comunidad educativa, el Plan Operativo Anual 2014, 
instrumento de planiÄcación, a corto plazo, que nos permitirá programar las 
acciones a ejecutar durante el referido ejercicio Äscal, a los Änes de obtener, 
con eÄciencia y eÄcacia, los resultados esperados para cumplir con el objetivo 
fundamental del sistema educativo que se reÄere al mejoramiento continuo 
de la calidad de la educación para que los niños, niñas y jóvenes aprendan y 
potencialicen su desempeño.

En la formulación del presente plan operativo, se deÄne la producción institucional 
del Ministerio de Educación para el ejercicio Äscal 2014, tomando en cuenta los 
lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarrollo, las políticas establecidas en 
el Plan Decenal de Educación 2008-2018, las Metas Presidenciales contenidas 



en el Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad (SIGOB) y las 
propuestas emanadas de las diez mesas de trabajo de la Iniciativa Dominicana 
por una Educación de Calidad (IDEC); sin perder de vista los productos terminales 
e intermedios deÄnidos en el Plan Nacional Plurianual del Sector Público 2013-
2016 y que conciernen a la educación preuniversitaria.

El presupuesto asignado, a este Ministerio, para el ejercicio Äscal 2014, asciende 
a la suma de RD$109,170,252,532, equivalente al 4% del Producto Interno 
Bruto. Para lograr la producción institucional establecida en este plan operativo, 
se estima una inversión de RD$70, 106, 749, 555; ya que el resto del presupuesto 
será destinado al pago de los sueldos Äjos, las compensaciones a la seguridad 
social y las transferencias corrientes.

Lic. Carlos Amarante Baret
Ministro de Educación



Introducción
La Estrategia Nacional de Desarrollo, es el instrumento marco de la planiÄcación 
gubernamental que deÄne la imagen-objetivo del país a largo plazo y los 
principales compromisos que asumen los poderes del Estado y los actores 
políticos, económicos y sociales del país, tomando en cuenta su viabilidad social, 
económica y política. 

La Estrategia Nacional de Desarrollo, por tanto, deÄne una visión de país que 
procura ser un norte a alcanzar en el orden social, político, económico, institucional 
y ambiental y que está orientada a establecer “Un país próspero, donde se vive 
con dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un marco 
de democracia participativa, ciudadanía responsable e inserción competitiva en 
la economía global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma 
innovadora y sostenible”.

Para lograr la aproximación a esta visión de país, se han deÄnido cuatro ejes de 
desarrollo, destacándose, por su importancia el que establece: “Una sociedad 
cohesionada, con igualdad de oportunidades y bajos niveles de pobreza y 
desigualdad”; constituido por seis objetivos generales, siendo el primero: 
“Educación de calidad para todos y todas”, que a su vez se desagrega en dos 
objetivos especíÄcos:

1. Implantar un sistema educativo de calidad, que capacite para el aprendizaje 
continuo a lo largo de la vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio de 
ciudadanía responsable.

2. Universalizar la educación desde el nivel inicial hasta el nivel medio.

La política educativa, contenida en la Estrategia Nacional de Desarrollo, está en 
armonía con las políticas establecidas en el Plan Decenal de Educación 2008-
2018, en cuanto se orienta a garantizar la cobertura, la calidad y la pertinencia, 
consolidando una política de Estado que articula el sistema educativo de manera 
incluyente, coherente y con Åexibilidad pedagógica en sus diferentes niveles de 
educación: inicial, básico, medio y de formación para el trabajo.



En el Plan Operativo 2014 se concretizan las intervenciones que, en el corto 
plazo, contribuirán con el logro de estos objetivos; para lo cual se ha deÄnido la 
producción institucional y se ha diseñado, para cada producto, la estrategia de 
intervención que garantizará el logro de los resultados esperados.

Ing. Víctor R. Sánchez J.
Viceministro de Educación
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Filosofía Institucional

Misión:
Garantizar a los dominicanos y dominicanas una educación de calidad, mediante 
la formación de hombres y mujeres libres, éticos, críticos y creativos; capaces 
de construir una sociedad libre, democrática, justa y solidaria, y de esta forma 
contribuir al desarrollo nacional y al suyo propio. 

Visión:
Ser opción principal de servicio educativo para los dominicanos y dominicanas 
de toda posición sociocultural e individual, proporcionando cobertura, calidad y 
condiciones óptimas para su permanencia.

Valores:
Identidad
Estamos convencidos y nos reconocemos ciudadanos al servicio de la 
educación, lo que nos orienta y concede la libertad y el compromiso 
de elegir qué queremos ser como nación y la manera de lograrlo, de 
conformidad con nuestras características socioculturales e individuales.

Justicia y equidad
Procedemos en igualdad de condiciones y oportunidades, en un ambiente 
institucional que garantiza, a todos y todas, los medios para incrementar 
el talento y la capacidad inventiva necesarios para ser autosuÄcientes 
y responsables de sí mismos, sin discriminación de raza, credo, estado 
físico, intelectual o social.

Calidad y búsqueda de excelencia
Mantenemos altos niveles de eÄciencia y eÄcacia, formalizando servicios 
educativos de óptima efectividad, para sustentar nuestra misión y visión.

Desarrollo integral
Estamos comprometidos con el desarrollo de las capacidades de las 
personas para hacer y ser, mediante el mejoramiento continuo y sostenido 
de sus condiciones sociales, tanto individuales como colectivas.
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Compromiso y responsabilidad
Nos involucramos de manera consciente y bien intencionada con las 
metas y el logro efectivo de objetivos institucionales; reÅexionamos 
y valoramos las consecuencias de nuestros actos, la obligación de 
resarcirlos y de cómo afrontarlos de forma positiva e integral.



Marco estratégico

La Constitución de la República Dominicana, establece, en el artículo 63, que 
toda persona tiene derecho a una educación integral, de calidad, permanente, en 
igualdad de condiciones y oportunidades, sin más limitaciones que las derivadas 
de sus aptitudes, vocación y aspiraciones.

Para cumplir con este mandato constitucional, la Estrategia Nacional de 
Desarrollo contempla el objetivo general “Educación de calidad para todos y 
todas”, constituido por dos grandes objetivos especíÄcos:

1. Implantar un sistema educativo de calidad, que capacite para el aprendizaje 
continuo a lo largo de la vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio de 
ciudadanía responsable.

De este objetivo se esperan los siguientes resultados:

1.1 Nivel de logro de los estudiantes, mejorado.

1.2 Mejoras curriculares efectivamente aplicadas.

1.3 Sistema de formación de los recursos humanos, implementado.

1.4 Incrementada la proporción de docentes que han sido beneÄciados de   
     los programas de formación.

1.5 Incrementada la participación de los padres y madres y de la   
     comunidad en la gestión educativa.

2. Universalizar la educación desde el nivel inicial hasta el nivel medio.

Cuyos resultados esperados son:

2.1 Incremento del acceso al último grado del Nivel Inicial.

2.2 Incremento del acceso a la educación básica.

2.3 Incremento del acceso a la educación media.

2.4 Incremento del acceso a la educación técnico profesional.

2.5 Mejora en la eÄciencia interna del sistema educativo.

2.6 Reducción del analfabetismo.
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Plan Decenal de Educación 2008-2018
Representa la plataforma estructural de todo el sistema educativo, formulado 
en función de las posibilidades reales y la Ärme disposición de satisfacer las 
demandas que surgen de las necesidades que deben ser atendidas para alcanzar 
el grado de desarrollo que la sociedad dominicana demanda.

Articula los diferentes subsistemas de la educación que se ofrecen en todos los 
niveles y modalidades, poniendo en marcha un sistema educativo de amplia 
cobertura y eÄciencia.

Este plan de desarrollo reúne las condiciones de calidad y equidad necesarias 
para sustentar el desarrollo del país, fundamentándose en la misión del Ministerio 
de Educación y en las diez políticas educativas que se detallan a continuación: 

Política 1: Movilizar las voluntades públicas y privadas con el objeto de asegurar 
que la población de 5 años reciba un año de educación inicial y 8 años de 
educación básica de calidad.

Política 2: Consolidar, expandir y diversiÄcar la Educación Media y el subsistema 
de educación de personas adultas garantizando una oferta educativa de calidad, 
con el objeto de crear ciudadanía y como medio para garantizar  la inserción de 
jóvenes y adultos  al mercado laboral o  a la educación superior.

Política 3: Revisar periódicamente, difundir y aplicar el currículo vigente, 
promover una cultura de respeto y seguimiento al currículo establecido y de uso 
del mismo como norma y como guía de las grandes decisiones del sistema y del 
trabajo diario del centro educativo, consolidando la formación en ciencia en 
todos los niveles educativos y promover la integración de las tecnologías de la 
información y la comunicación (TIC) a los procesos educativos y en la estructura 
global del sistema.

Política 4: Establecer claros estándares de calidad y un sistema de evaluación 
que permita monitorear el desempeño del sistema educativo, que estimule la 
movilización de la escuela, la familia y la comunidad en favor de una mejor 
educación y garantice al país que los certiÄcados y títulos otorgados estén avalados 
por los aprendizajes previstos.
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Política 5: Crear las condiciones necesarias y movilizar la sociedad dominicana 
y la comunidad educativa para asegurar el estricto cumplimiento del horario y 
el calendario escolar para posibilitar aprendizajes de calidad por parte de los
estudiantes.

Política 6: Priorizar la formación de recursos humanos de altas caliÄcaciones 
para el sector educativo y promover la permanencia y crecimiento profesional del 
personal ya contratado.

Política 7: Promover la equidad educativa con apoyo a los estudiantes provenientes 
de los sectores sociales más vulnerables.

Política 8: Estimular la participación de la familia, la comunidad e instituciones 
no gubernamentales en la ejecución de las políticas, los programas y los proyectos 
educativos.

Política 9: Realizar las reorganizaciones sucesivas que resulten necesarias para 
mantener una estructura ágil, Åexible, abierta a la participación y centrada en la 
escuela, que permita realizar los planes, programas y acciones de la política educativa.

Política 10: Movilizar los sectores públicos y privados, nacionales e internacionales, 
en procura de obtener los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de 
cobertura, calidad y equidad educativas indispensables para enfrentar los retos 
económicos, políticos y sociales del siglo XXI.

Para garantizar el cumplimiento de estas diez políticas educativas, el gobierno 
que encabeza el Honorable Señor Presidente de la República, Lic. Danilo Medina 
Sánchez, apuesta al establecimiento de un Sistema Educativo que garantice una 
“Educación con Equidad y Calidad para Todos y Todas”.

En ese sentido, se han priorizado once intervenciones que constituyen las metas 
presidenciales y que se describen a continuación:
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1. Atención Integral a la Primera Infancia

1.1 Descripción

Reducir la brecha de cobertura y los niveles de inequidad en el nivel inicial, 
permitiendo que los infantes de las familias de escasos recursos también puedan 
recibir educación inicial de calidad; mediante el establecimiento de un sistema 
de protección y atención integral de la primera Infancia, en procura de ordenar, 
articular, integrar y regular la oferta de servicios existentes en el país.

La intervención consiste en ofrecer protección y atención integral de calidad a 
niñas y niños de 0 a 5 años de edad que no están siendo atendidos, a través de 
estrategias institucionales y con base en la familia y la comunidad.

Desde la perspectiva de atención integral se pretende desarrollar acciones de 
sensibilización, orientación y educación sobre prácticas de crianza; construyendo 
un modelo de atención integral, centrado en la familia y la comunidad, desde una 
perspectiva de derechos y con énfasis en la prevención de riesgos en la infancia.

1.2 Objetivo

Establecer un sistema de protección y atención integral de la primera Infancia, en 
procura de ordenar, articular, integrar  y regular la oferta de servicios existentes 
en el país, y ampliar la oferta en cobertura y calidad, mediante un conjunto de 
estrategias de atención integral dirigidas a niños y niñas de 0 a 5 años de edad, 
sus familias y comunidades. 

2. Escuelas de Jornada Extendida 

2.1 Descripción

Los centros educativos de Jornada Extendida son escuelas en las que se ha ampliado 
el horario escolar a ocho horas de trabajo educativo. Diferentes actores (directivos, 
personal docente y administrativo, estudiantes, familias y agentes comunitarios) 
participan activamente en la construcción de un proyecto educativo que garantice 
una enseñanza de calidad, con una organización curricular Åexible y abierta, 
en procura de mejores resultados de aprendizaje, mayor equidad, organización 
eÄciente de los recursos, mayores espacios y tiempos para realizar actividades 
culturales, cientíÄcas, de tecnología, artísticas y recreativas.
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El Programa de Jornada Extendida –PJE- persigue la formación de una nueva 
generación de dominicanos y dominicanas, que haya integrado en el tránsito 
de su escolaridad los valores, actitudes, normas y conocimientos que una vez 
movilizados posibilitan la incorporación de las competencias requeridas en la 
sociedad del presente. A través del PJE se diseñarán estrategias que garanticen 
el cumplimiento de los principios fundamentales que sustentan el derecho a la 
equidad y la igualdad de oportunidades educativas. 

La Jornada Extendida protege a los estudiantes de los desafíos de entornos sociales 
desfavorables, al proveer apoyos que no siempre puede ofrecer la familia. También 
posibilita la mejora de los resultados y la calidad de los aprendizajes en un ambiente 
rico en estímulos. En ese sentido, el Programa apuesta a procesos de mejora, con 
resultados veriÄcables en los aprendizajes de los estudiantes y en el desempeño de 
docentes, directivos y de los órganos de participación, aprovechando el espacio 
escolar al servicio del desarrollo integral de los alumnos y las alumnas.

De lo anterior se deriva que el PJE requiere del fortalecimiento de los equipos de 
gestión en los centros, a Än de garantizar una gestión institucional y pedagógica 
de calidad. Para lograrlo han de crearse condiciones e incentivos tales como el 
impulso a una carrera docente productiva, gratiÄcante y bien remunerada, espacios 
dignos para el aprendizaje, recursos pedagógicos y tecnológicos oportunos, de 
calidad y en la cantidad requerida.

Se espera que al 2016, el 80% de los estudiantes del país estén integrados en el 
Programa de Jornada Extendida, teniendo acceso a una jornada escolar de 8 horas, 
con una oferta curricular enriquecida que incluya variedad de experiencias, que 
atienda los talentos especíÄcos de la población estudiantil, las necesidades y 
expectativas particulares y sociales. 

2.2 Objetivo

Ampliación de la jornada escolar a 8 horas, con miras a la formación de una 
Nueva Generación de Dominicanos y Dominicanas, que haya integrado en el 
tránsito de su escolaridad los valores, actitudes, normas y conocimientos que una 
vez movilizados posibiliten la incorporación de las competencias requeridas en 
la sociedad del presente. 
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3. Plan de Alfabetización “Quisqueya Aprende Contigo” y Educación    
   de Jóvenes y Adultos 

3.1 Descripción

“Quisqueya Aprende Contigo” es el Plan Nacional de Alfabetización orientado a 
superar el  índice de analfabetismo, de personas mayores de 15 años,  a través de 
acciones que contribuyan a fortalecer las prácticas de alfabetización propiciando 
la continuidad de los aprendizajes, con miras a construir una sociedad que 
supere los niveles de exclusión existente; mediante la movilización amplia de 
la sociedad, a través de acciones  de alfabetización  desarrolladas en espacios 
denominados núcleos  de aprendizaje.

El subsistema de Educación de Personas Jóvenes y Adultas en el país, será 
fortalecido desde los distintos niveles y modalidades, tales como alfabetización, 
nivel básico, nivel medio  y la modalidad de formación  laboral, con la Änalidad  de 
ampliar la cobertura,  crear las condiciones para  la continuidad, la permanencia 
y mejorar la calidad de los aprendizajes de la  población joven y adulta, así 
como  propiciando una mayor articulación con entidades gubernamentales, no 
gubernamentales y de la sociedad civil.

3.2 Objetivos

Superar el índice de analfabetismo, de personas mayores de 15 años, a través de 
acciones que contribuyan a fortalecer las prácticas de alfabetización propiciando 
la continuidad de los aprendizajes con miras a construir una sociedad que supere 
los niveles de exclusión existente.

Fortalecer los distintos niveles y modalidades, propiciando la continuidad y 
permanencia, ampliando la cobertura y reducir el índice de abandono, a Än de 
mejorar la calidad de los aprendizajes de la población joven y adulta.

4. Apoyo Estudiantil a la Población Vulnerable 

4.1 Descripción

Se trata de alcanzar una cobertura total (100%), de óptima calidad en los 
suministros de servicios de apoyo de nutrición, salud, útiles escolares, transporte 
y otros servicios sociales a las niñas, niños, adolescentes y jóvenes escolares en 
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mayores condiciones de vulnerabilidad o pobreza en todo el país; con la Änalidad 
de aumentar sus niveles de aprendizaje y disminuir el ausentismo, la repitencia y 
la deserción escolar. Estos programas de apoyo no solo ayudan con efectividad a 
la mitigación de la pobreza en la población objetivo, sino que les provee de los 
medios para salir de esta a través de una educación de calidad.

Algunos de los efectos inmediatos del programa son, entre otros: mejorar las 
condiciones generales de educación, nutrición y salud de la población. 

Mejora del presupuesto familiar, al proveerles recursos a través de la asistencia a 
los niños, niñas y adolescentes del hogar.

4.2 Objetivo

Garantizar óptima calidad en el suministro de los servicios de apoyo a la 
nutrición, salud, útiles escolares, transporte y otros servicios sociales ofrecidos a 
los estudiantes, en mayores condiciones de vulnerabilidad en todo el país.

5. Cobertura y Calidad de la Educación Media 

5.1 Descripción

El Nivel Medio es el responsable de ofrecer las oportunidades a los jóvenes para 
ampliar, consolidar y enriquecer los conocimientos, valores, intereses vocacionales 
y actitudes desarrolladas en la Educación Básica; además abre las puertas para 
acceder al nivel superior y la vida productiva.  

La intervención está orientada a incrementar en forma progresiva la oferta de 
Educación Media con miras a proveer oportunidades a los egresados de Educación 
Básica provenientes de sectores sociales de menores oportunidades, creando las 
condiciones para que desarrollen competencias que les permitan participar en la 
sociedad. Esto implica también la implementación de estrategias para la formación 
de jóvenes emprendedores y competitivos que puedan aportar al desarrollo del 
país y facilitarles oportunidades de mejorar sus condiciones de vida personal y 
familiar mediante su inserción en el empleo y/o el acceso a la educación superior. 

Los problemas a atender durante la intervención serían, la limitada cobertura 
existente en el nivel medio, deÄciente gestión curricular y desarrollo de contenidos, 
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insuÄciencia de programas dirigidos a promover  la equidad, estudiantes que 
carecen de las competencias básicas requeridas para su edad,  falta de docentes 
caliÄcados y empoderados de su rol, equipos de gestión que no ejercen su 
liderazgo, incumplimiento del horario escolar y debilidad de los mecanismos de 
empleabilidad de los egresados.  

5.2 Objetivos

Lograr la consolidación de la Educación Media, como paso a la inserción en la 
economía o a la continuidad en la vida universitaria.

DiversiÄcar la oferta de Educación Media, incrementando el porcentaje de 
estudiantes de dicho nivel que cursan la Educación Técnica Profesional.

6. Construcción, Rehabilitación y Mantenimiento de Aulas 

6.1 Descripción

Esta intervención se orienta a la construcción de 29,000 aulas y a la rehabilitación 
de 23,130 de los niveles: Inicial, Básico y Medio a nivel nacional, con miras a 
conjurar el déÄcit de aulas que impide cubrir la demanda educativa, y de esta 
manera ofertar una educación de calidad.  

Con la construcción de las 29,000 aulas, el país alcanzará a tener 63,000 aulas. 
Esta meta responde al programa Nacional de EdiÄcaciones Escolares (PNEE) 
adscrito al MOPC y que será ejecutado por el MOPC y OISOE anualmente en 
una proporción de 60-40. 

6.2 Objetivo

Construcción de aulas para los niveles: Inicial, Básico y Medio a nivel nacional, 
con miras a conjurar el déÄcit que impide cubrir la demanda educativa y ofertar 
una educación de calidad. Esto posibilitará ampliar el horario de la jornada 
escolar a 8 horas diarias.
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7. Cumplimiento del Horario y el Calendario Escolar

7.1 Descripción

Crear las condiciones y movilizar las comunidades educativas para garantizar el 
cumplimiento del horario y el calendario escolar; construyendo nuevas aulas, 
contratando más profesores, ampliando la jornada escolar y eliminando la tanda 
nocturna, para de esta forma posibilitar un mayor y mejor aprendizaje de los 
estudiantes.

7.2 Objetivo

Elevar los niveles de cumplimiento y rendimiento del horario y el calendario 
escolar, de modo que el uso eÄciente del tiempo dedicado a la docencia, impacte 
de manera signiÄcativa en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

8. Desarrollo Curricular y Gestión del Conocimiento

8.1 Descripción

Poner a disposición de la comunidad educativa dominicana un currículo 
revisado y actualizado, secuenciado y coherenciado que propicie la mejora 
de la práctica educativa de los docentes, así como la mejora cualitativa 
de los aprendizajes de los y las estudiantes, promoviendo al máximo su 
desarrollo pleno e integral, en todos los niveles, modalidades y subsistemas. 

Es necesaria la revisión y actualización del currículo a Än de que el mismo responda 
a los requerimientos que tienen los sujetos y la sociedad en su conjunto. La 
adecuación a las nuevas concepciones que se han desarrollado sobre los procesos 
de aprendizaje y sus implicaciones en la enseñanza buscan dar direccionalidad 
a la nueva propuesta y deÄnir los dispositivos legales y técnicos que aseguren 
su implementación en las escuelas. Ello implica la realización de una consulta 
técnica incluyente, plural y participativa, en la cual se puedan recoger los aportes 
provenientes de las distintas personas, y sectores de la comunidad cientíÄca 
y educativa, en atención a las demandas de la sociedad actual, los avances 
cientíÄcos y tecnológicos, así como las necesidades que plantean los distintos 
contextos sociales y culturales en los que se desarrolla el currículo.
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Una vez revisado y actualizado el currículo vigente, se requiere de un necesario 
proceso de validación, concreción y difusión del mismo y el consecuente proceso 
de formación para su implementación deÄnitiva. En las instancias, niveles, 
modalidades y subsistemas de educación del país. Ello implica la dotación de 
los apoyos necesarios para la implementación del currículo actualizado (recursos 
tecnológicos, guías didácticas, libros de texto, cuadernos de trabajo, etc.), como 
también del diseño e implementación de un plan de formación, actualización 
y acompañamiento de docentes y directivos de centros educativos y de los 
técnicos que habrán de acompañarles en el proceso de aplicación del currículo. 

Para ello se requiere revisar y actualizar el sistema de evaluación y seguimiento 
a los procesos que se ejecutan en las aulas y los centros educativos a efectos de 
asegurar un efectivo desarrollo del currículo y que retroalimente continuamente al 
propio currículo, al desempeño de los actores educativos (estudiantes, maestros, 
directivos) y a las políticas educativas e instancias que las generan.

8.2 Objetivo

Desarrollar un currículo único, actualizado, secuenciado, coherenciado y 
validado que garantice la mejora de la práctica educativa de los docentes, así 
como los aprendizajes de las y los estudiantes. 

9. Desarrollo de la Carrera Docente y Formación de Directores

9.1 Descripción

Esta iniciativa propone dar solución a los principales problemas que afectan 
actualmente el desempeño de la carrera docente; tales como, ausencia  de 
políticas integrales para la mejora de la carrera docente; déÄcit en la formación 
de los que ingresan a la carrera docente; deÄcientes niveles de exigencia en 
los requisitos de admisión de las Instituciones formadoras  para el ingreso  a 
la carrera; promociones basadas en muchos casos por la politización en los 
centros educativos; falta de generalización de los concursos (se aplica sólo en el 
nivel básico); ausencia de proyectos pilotos de inserción docente; condiciones 
laborales poco estimulantes para el desempeño docente; necesidad de estímulos 
y fortalecimiento para los programas de la habilitación docente: cultura general 
de no responsabilidad por los resultados; incumplimiento de la evaluación del 
desempeño en todos los tramos de la carrera docente, necesidad de redeÄnir 
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estos tramos con nuevos criterios y ausencia de mecanismos para la acreditación 
de la carrera docente.            

9.2 Objetivo

Diagnosticar los perÄles y categorías docentes; además, diseñar y poner en 
vigencia un nuevo esquema de formación, selección, inducción, evaluación y 
certiÄcación para la carrera docente y el mejoramiento continuo de la calidad 
educativa.

10. Mejoramiento de la Educación Básica

10.1 Descripción

República Dominicana tiene un sistema educativo de baja calidad. Como 
resultado, los y las estudiantes ven mermadas sus capacidades y posibilidades de 
desarrollo.

Problema especíÄco

Los niveles de aprendizaje de los y las estudiantes del Nivel Básico se encuentran 
muy por debajo de los estándares internacionales. Las pruebas estandarizadas 
revelan resultados deÄcientes a nivel de comprensión lectora y escrita, ciencias 
y matemática.

Entregables esperados:

Desarrollo de programas y estrategias para la mejora de los aprendizajes. 

Fortalecimiento de la gestión institucional y pedagógica en todas las dependencias 
del Nivel Básico.

Formación continua de técnicos docentes, coordinadores docentes y docentes a 
través programas formativos, grupos pedagógicos y comunidades de aprendizaje.

10.2 Objetivo

Garantizar que los niños y niñas de 6 a 13 años reciban una Educación Básica 
inclusiva y de calidad.
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11. Modernización y Reestructuración del Ministerio de Educación

11.1 Descripción

Esta intervención está orientada a instaurar la efectividad de los procesos en el 
Sistema Educativo Preuniversitario y la generación de resultados con la calidad 
esperada, mediante la delimitación efectiva de los ámbitos de responsabilidad 
de las diferentes instancias del Ministerio, la provisión de las estructuras, los 
mecanismos, recursos e instrumentos técnicos pertinentes para operar, a Än 
de lograr el empoderamiento del centro educativo de su rol esencial, que los 
estudiantes aprendan y lo que aprendan les sea pertinente a su desarrollo integral. 

Pretende elevar la eÄciencia y eÄcacia en la realización de los procesos y los 
resultados educativos, especialmente los del centro, facilitando la distribución 
equitativa y racional de los recursos y la rendición de cuentas; lo que se deberá 
traducir en el mejoramiento de los servicios y el incremento de los aprendizajes 
de los estudiantes. 

En este contexto, se busca fortalecer el centro educativo, proveyendo las 
condiciones para asumir el protagonismo que le corresponde en el proceso 
educativo y jugar su rol de consecutor de los aprendizajes de los estudiantes, con 
eÄciencia.

En tal sentido se dotará al centro educativo de los instrumentos técnicos/ normativos 
que faciliten su operatividad y toma de decisión eÄciente, los recursos y la rendición 
de cuentas. Dichos instrumentos incluyen una estructura orgánica/funcional, una 
estructura de puestos clasiÄcados y descritos y los criterios para la clasiÄcación de 
esa instancia, así como las normas y procedimientos para estandarizar la realización 
del trabajo. De igual forma se procederá con el distrito, regional y sede para dar 
sistematicidad y coherencia a la desconcentración en el sistema educativo. 

Además se trata de transferir las funciones de la Dirección de EdiÄcaciones 
Escolares, de la Dirección General de Bienestar Estudiantil y de la ARS – SEMMA 
a otras instancias gubernamentales, a Än de facilitar al Ministerio la concentración 
de esfuerzos y recursos en aspectos misionales.

xiii



Se espera dar sistematicidad a los procesos en el sistema educativo, para lograr 
optimizar la utilización de recursos (tiempo, insumos, esfuerzo) y de esta forma 
mejorar la calidad de los procesos y servicio educativo ofertado por el MINERD.  De 
esta manera se dota al Ministerio de una estructura organizativa desconcentrada, 
ágil y Åexible que facilite la participación activa de la sociedad en las decisiones 
y acciones, tal y como lo establece la Ley 66´97. La consecución de esta meta 
tendrá un valor aproximado de RD$ 157, 305,530.40. 

11.2 Objetivo

Fortalecer el centro educativo, a Än de proveerle las condiciones para asumir 
el protagonismo que le corresponde en el proceso educativo y jugar su rol de 
consecutor de los aprendizajes de los estudiantes, con eÄciencia y eÄcacia.

. 
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

         

          

          





         





         




         

      
     








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          







 






       










         





         





         




         

          

          




         

          

     
    
    
       








 


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

 







 



    




























              

           

          



   


















   

 























      


       








 



 



    




























           

          



   











        




 









 






      
    


  









 



    




























          

           

          

           

          



   














     







  










 
















 



 



    




























             

            

           

          

          

          

           

          

           

          





 






     








     


    








          





          

           

           

          



   















  




 


 


















 



 



    




























           

           

          



   














   

  






 











 






     
       


     
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





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

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
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



       

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 


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







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 
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
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


 










 



    




























           

          

          

          

          

           

          
          
          
          
          
          
          
          







 






      












   














    



 



    




























           




            

          

           



 






      
       


      
       




  






 








   















  



 



    




























           
           
           
          









  






 



 






      








 



 



    




























           

           

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          







 







     






   




















   



 



    




























            

  


 










 


















 



 



    




























           

            

             

          

           

            





          

           




          





 






       


     
     


     


        
      






   


























   

  






 














 



 



    




























              

             

          

             

          

            

          

          

          

          

          

           

          

      


      
       


       






 

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           

           

           

      


      


       









   













     









 








 








  



 



    




























            

            

            

            

             

              

              

              

              








      




      




      


      


      














   














 



 



    




























          

          




         

          

          



  


 







 













          

          

          

          

          

          

          

          









   















      



 



    




























             

 





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

 



 



    




























             

              

             

             

              

             







 






       


      
     
     






   
















      



   




























             

              

             



















        


 






 














 



 



    




























             

              

             



   





 


      





 






     
     
      
      
      


  






 

















      



 



    




























             

              

             




          

      
      
    







 






       








   











       



 



    




























          








 



      








 











 



          

          

          

          

          

             

             

      


       


       


     
      












   

















   



 
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

 










 















 


    




























           

           

            



   



















    



        




  






 












 



 



    




























         

         

           

           







    
   

















   














   



 



    




























           

         
         
          








  






 








 











          
          

          

          
         
         

          

        
          

          

          



   










      









  








    








 



 



    




























           

           

           

           

           



   






 
























  





















     



 



    































         





        














 






      
     








 



 



    
































         





        





        





    
        


 





 








   











      



 



    




























          

          

          

  






 








 






     
      


      


      












   
















    



 



    




























   

   





  






 














 






     






   


















     



 



    


























          

          

          

  






 









 





















   














   



 



    




























          

          

          

          

          









 


















  






 





   












     



 



    




























         

          

          

          

  






 



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          

          
          

          

      


      








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

         

         

          

          

         

          

                 




 








      






          

          

          

          

          




         

          

          

          

          

          

          

          
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          
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       








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

         

          





 








     




          

          

          

          




         

          

          

          

          

          

          




         

          

          

          

      


     








 



 



    




























  



  



  



          

          

          

          

          

          

          





 






      




          

          

          

          




         




         




         

          




         

          

          

          

          

     








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          




         

          

          





 






     




      






   















   



 



    




























          

          

          

          

     
      


        


  






 










 












 



 



    




























          





 












   







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           




             

           

             

             

          

          





 










          

          

          

          

          

          

          

          

          





          

              

             

          

          

          

     


     








 



 



    




























          

          

          

          

          

          




         




         

          

          






 








          

          

          

          

          

          

          

          

          




            

             

          

          




         

      
      
        








 



 



    




























          

          

          

          

          

          




         




         

          





 








          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          




            













   










        



 



    




























             

          

          



  






 















 






          

          

          

          
          

          

          

          

          




         

          

          

          

          

          

             

              

       
    












   

























      





  






 




  
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 



    




























          

          

           

          

          

          

          

           

          




         

          

          

          






       
      

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

 



 



    




























          




          

          




         
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



          

          




         

          

          

          

          

          




         




         

          

          

          

      
     
       
       








 



 



    




























          

          

          

          

          




          

          




         







 














          

          




          

           

          




         




          

          

          

          

       
      








 



 



    































         






         

          





         

           




         





 











         




          

          




         

          

          

          




          

          

          

          

          

           

      
    








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          




         

          

          





 






      
      
      




          

           

          

          

          




          

          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

    








 



 



    




























          




         

          

          

          

          

          

          




          





         





 















         

          

           




          




          

          

          




         

          

          

          

          

          

          

     
      








 



 



    




























          

          

          




         




         

          

          

          

          

          

 














          

          







          

          

          




         




          

          



    








 



 



    

































          




         

          

          




         

          

          

          







 






          

          

          

          




         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           









 



 



    




























          




         

          

          

          
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          

          

          




         

          

          

          

          





          




         

          

          







 

 



 



    




























          

          

          

          

          




         

          

          

          

          

          


         



 











         

          

          

          

           




          




          

          

           

          





          

      
     
    
      
       






 

 



 



    




























          

          

          




         

          

          

          

          

          




         

          

          



 






     
     




          

          

          

          

          




         

           

          

          

          

          




         

          

          




         

     
      
       






 

 



 



    




























          

          

           

          

          




          

          

          

          

           

          

          



 








    



          

          

          




         

          

           

          

          




          

           

          

          

          

           

          

    
     


    






 

 



 



    




























          

           

           




          

          

          

          

          




         

          

       
     




 








          

          

          

           

            

           





          




          




          

           

      






 

 



 



    




























             

           





          





          

            

          



 






      




           




          

          




          

          




         

          

          




         




         

          

           

      
     
    
    






 




   












        



 



    




























          

          

          

  






 











 








          

          





          




           

          

            




            




         




         

          

          



       






 

 



 



    
































          






         

             




            

          



 













          




             




            



   















      












 






 





 

 



 



    

































            

             

          

           

          

              

          

          

           



 






      
      
      




           

          



          




          





          






            

          





             

             

      


      
      






 





   

















   



 



    




























  






 



 






      







      
       
     





         







   

















   



 



    




























          

          






  
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
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          
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          

          
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              
              

     
      

      
      
      


     


      


       






 

 



 



    




























          

          
            
             
            
           
            
           
          
              
             
             
          
           
          
          



 













      


     
     


     




          

          

          

           

           

          

           

          

           

          

           

          

           

          

           

    
       


       


       
      


      
     


      
      


     
     


      






 

 



 



    




























          

          
           
          
          

           

          

          

          

           

          

          

          



 






       
       


      






          

          

          

           

          

           

          



   
















     

    
      


      


  






 








 

 



 



    
















 







              

              

          

           

          

          

          

          

           

          

          

          



 






      
     

       


       


      
    
      




          

          

           

          

          

          

          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

       
      
     
         


       
      


     
      






 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



 






      
      


        
      


      
     




          

          

          

           



   



















     








 






 





 

 



 



    




























           

           

          

           

          

          

          

          

           

             
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 





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           
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
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 






 






      
    

        
       




           

          

          
          
          
           

          

           

          
          
          

           

          

          

          

           

          

          

          

              

       


       


      


       
     


       






 

 



 



    




























          

           

          

          

          

            

           

           

           

          

           

          

          

          

          



 






       


       
       


     


       



          

           

          

          

           

          

          

           

          

           

            

           

           

           

           




           

          

           

          

          

       
     
    




       


      


      












   









  


























   








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 



    
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
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
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
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
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





           




             

             




             

              

             



 








      



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



   




















   



 



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













  






 















 





















           




             

             




             




             

             

      


      


      










   
















   



 



    































           







  






 











 








      






           

              

             

              

              

             



   













    








      
       

      




  






 











 



    




























           

           

              

             



   





 


   







 






 



  






 


















   



 



    






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


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



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
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


          

              

             

              

              

             





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 






       


      


       

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
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
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
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

 

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








 






       






  






 






         

          

          

          

          

          




         

          

          




         

          

          

          

       


      


       












 



    





































         

          

          

          

          




         

          







 






      




          

          




         

          

       












   











        



 



    




























             

           

              




  






 







 








              




         

          
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  



 


 














   





 


















   



   















  






 

























 



    




























          

          

          

          

          

          

          

        
        

           

           

      
     
         


 



 












 




   















        



 



    




























           

  






 











 






        
     
        
     
      






   











     



 



    




























           

          
        
        

           






 



  

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          

          

          

          

          



         

          
          

      
         






 





 



    




























          

          

           



   











 












      


  






 















     



 



    




























           

           

          

        

        

           

          
      









 






     


      





 





 




   


















      



 



    




























          








       
      
     


  






 
















   



 



    




























          
          
          
           

  






 


















   














 










 




   




















   



 



    




























           

  






 

        


           










 








       

       

           

          



     
      



 











   











     



 



    




























     




  






 










 








     

     

     

     



   



















    








       
     
     
     


  






 











 



    




























          

          

          

           



   
















   







 






       
      
       
      


  






 









 



    




























           
          
          
          
          

          

          
          
           



          

           

           

          



    
      
      


      
        


        
      
      




 












   
















    



 



    




























            
           
           
           
           
           
           





  






 










 






     
       




           
           

           

            

           

           

           

            



   
















      






      
       

      
        


       


     
        


  






 











 



    




























              

             

             

             

             

             

             



   










 






     
      
     


  






 





















   



 



    




























          

          

          

          









 






      


      


      


      










   













        



 



    




























             

             

             





  






 






 








             

              

          

          

          

          

          

          

          

       
      
       












   



















   



 



    
































  






 











 






          

         

         

         

         

           

          

          

          

          

          

         

         




        

          







      


      
      






 

 



 



    




























           
          
          
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 






       
     


      
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

   
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
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

 
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
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
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

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






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         

         
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




      
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
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



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
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
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

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











   




  






 



















 



    




























           

          

          

          

    

          

          

          

             

    


     




     
   


      


        




 










 





   




















    



 


    




























  






 















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 








 



    
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



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















           

          

    



   















   




     


      


       
      


  






 








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 



 



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
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           

          

          



   










 





     



     


  






 







 




















     



 



    




























          

 

 

          

          

          

          







 






      


      




      


      












   
























    



 



    


































 






 









  



 






















          

           

           

           

           

           



   















     



 





  
















 



    
















 







       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



   










 






       


       


  






 




















   



 



    




























           



   














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 
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          
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
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
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
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
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
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

 



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











   








 






       
    

       
    


  






 











 



    




























    




          







 








       












   















       



 



    































  






 









 








           




         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

       
        






 

 



 



    




























           




         

          

          
          
          

          

          

          

          




         




         

          



 






     
     


      
       




          



   












     



 



    




























          

          
           

  






 







 






       






 

 



 



    




























           

           

           

           




          

           




          

          
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            

           

          

           

            





         

     












   


















   



 



    
































  






 








 








           

           

           

          



   
















   

      


     


  






 













 

 



 



    




























          

           

           

          

           

          

           

          





 






     


      


     


 



   
















    



 



    




























          

  






 










 






      
        






 

 



 



    

































         





         






         






         





 













         






         





         






         






         

         
        






 

 



 



    


























    


         

    


         

    


         

    


         

     


         

     


         

     


         

     


         

    


         

    


         

    


         



 






        




    


         

   


         

   


         

   


         

   


         

          

          

          

          




         




         




         




         

        
    
     
    
     






 
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






         

  






 

 






      
        
         













          

          




         



       
       
       


      
     
      
       
       


       
       
      
      






 

 



 



    































         












         



 






       
     
      
          
















         













         

       






 

 



 



    


































         







         







         























         








         







         





         

      




       






 

 



 



    




































         










         



 






      


      












         











         





         



      






 

 



 



    







































         





     
         




 















         





         











         





         

      


      






 

 



 



    








































         





         




     




 












         











         










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     


    






 
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

 



    



































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


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 



















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






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







 

 
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 



    




























          

          

          





         



 






      
      




       


      
        


      



          




         




         





          




          

      


      
  


     


      


      






 

 



 



    
































          





          





          




          



 






      
       


       


      


     






          




          





          











         

     


      


     
      











 

 



 



    




































         








         



 




















         









         







 

 



 



    
































         




         



 











         

          




         




         

       






 

 

 



    































         










         





         






         





 






      
       
        
      
      
       
      








          




         

             

           

        
      
      


      
       
        


      
    
        
     
     


      
      
    
    






 

 

 



    




























           

             



 






     
    
      
     


      
     
      
     








   
















    
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    
    
     


         

     
   
    
    
     


         

          



      






 











         

          

          






         

          




         




         

          

      
       


      


      






 

 

 



    

































         





         





         







         

          
          

      






 








          



         




         

          




         





         






         




         





         






         

       
      






 

 

 



    

































         





         





         





         





         




         





 
















         





         





         





         





         




         




         




         





         

       
      






 

 

 



    
































         





         




         





         




         





         




         


          





 






       
      







         





         




         





         




         





         




         





         




         




         

       
      






 



   


















    



 



    




























          
          
           
          
          












 






      
     




  






 



          
          

          

             

            

            

            

           

           

            

           

           

           
          
           
            
           
           
          



      


       
        






 

 

 



    




























           



   











        





 






       
      


  






 















 



    




























             

              

            

           

           

           

           

          






 






       
       
      


       
      






 

 

 



    




























             

              

             

          

          

          

          





 






     
        
      


       
      


       
        


       
          
        




             

              

             

           

         

          

          

          

       
      
       
      
          


     
     
    
      


       
         




      







 



   





















   



 



    




























 








  






 










             

             

              

              

             

             

             

             

              

            

      


      


      
       
       
  
      
     
     
       
     
       
        


     






 

 

 



    































            



   



















   





 











  






 














 



    


































         





         





         

          



         



 






      






 

 

 



    































         




         




         

          




         







         





         





 
















         





         





         




         




         




         

            




         

          



      








 



   





















     





  






 











  



 



    




























           
           
          



         

          

          

          

          

          




          

           

           

          

          

          










     
     
     
    


      
       






 

 

 



    




























           

           

          





          

           

           

          

          





 






      
    
     
       
      
      


        
    
     




          

          

          

           

          

          

          




          

          

           

          

          

          

           

           

             

        


     
    
      


      
    
     


     








 



   























   



  


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 






       


   





     
     
       


        




   
















     



 



    




























          

          

          

 






 








  










 

 

 



    




























          

          
          
          
          
          
          
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           




          

           

            

           





 






       


       


       




       
      


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

   




















   

      


  

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



 


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 

 



    




























          

          

          
          
          

          

          

          

          

          

          

          



 






      


      
     
     










   















    



 



    




























           

  


 






 






    
      
        











 

 

 



    




























           

          



   





      

 











 





 






    
      
         


     
        








     



 



    




























              

            

          

          

          

           

              

              

              





 






      




    
          






 



   







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 
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
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

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 

























             





             




            




            











   





















   



 

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
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           

            

           

           

      
     
      
      






      
      
     






 



           

          

          

          

           

          

          

          

          

          

          

          

             

             

      


     
      
      
        
     


       


       
     
    






 

 

 



    




























             

             

           
          



          




          

             





 






     
      
      
      


        
     


     
   
      






   













      



 



    




























          
          
           
          
              
             
           
             
          
          




 









 






     


       
    
       


  







 

 



 



    




























          
              
          
             
          
          
             
          
          
             
          
             

              

              

              

             



 



     

    

     









             

           
          
              
             
           
          
          
            
             
             



   
















     

  


  









      
      






 

 

 



    




























             

            
             
            

          

          

          

          

          

          

          

          
          
          

             

            

      
      


       





 











           

            

             

            

             

            

          

          
          
          
          

          

          
          
          

          

             
             
            
             
            
          

       


     
       


     
     






 

 

 



    































           

             

             

          

          

          

          

          
          
          
          


 





 






        
     


      
       




   















     



 



    




























             




          

             
            




         

             







 








 




 



     


      






 



   

















      



 



    




























           

              

          

          

 

 








  















     




          

          

           

          

          

          
              

             

             



   














      










      
     


  






 





 

 

 



    




























          

          
           
          
          
          
          
           
           
           
          
          
          
           

          

           





 






      


     
      






          

          

           

           

           

           

          

           

           

           

          

          

          

          

          

          

          






      
     
      


     






 

 

 



    




























           
          
          
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







 

 



    




























             

            

          

            

            

           

          

          

          

          

          

          

           

           

          




         

    






 






       





         




         

          



         

           

           

           



   











        



 

       


  










 

 

 



    




























              

              

             

             

              




            




            




            





 






      
       







            

           

           

         

           

          

          

             

             

             

              

              

              

             

             

       









 

 

 



    




























           

          

          

           

          

          




         




         




         





 






       




          

           

          

           

          

          

           



         

         

           




         

          




         




         




         

   
    


       






 

 

 



    




























           

          

          

           




         




         

          

          

          

           

          

          

           










        











         




         




         

          

          

          



   
















      

        


  






 












 

 

 



    




























          

           

          

          

           

          

          

          

           

          

           

          

          

           

       


     
    





 






      
      
    




           

           

         

          

           

          

          

          

          

             

              

             

              

    




       










   

















   



 



    





































 






 






 










           

          

          

          

          



   


















      

       
     
      
     
      


 















 





 

  

 



    




























             
             
             
             
             
              
             
           
           
            
            
             
             
              
             
             
             
             

      
      
      
      


     
       
      






 








             
             
             
             

             

             

             

             

             

             

          

          

          

          

          

           

          

          

          

          

      
      
       
      


       
      
        
        
    






 

 

 



    




























          

          

          

          

           

          

          

           

          

          

          

          

          



       
        




 










          

           

          

          
           

          

          

          

          

          

          

          
          
          
          

          

      
      
       


      
     
       
      
        






 

 

 



    




























          

          

          

          

          

          

          
          
          

          

          

           

          

          

            





 






      
     
      
       
       
      




            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

             

            

            

           

           

           

           

           

       
       
      
       


      
      
        






 

 

 



    




























           

           
           
           
           
           
            
           
           

          
          
          
          
          

          
          

 








       
      
      







          
          
          
          
          
           
          
          
          
          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

      
       


        
       
       
     
       






 

 

 



    




























          
          
          

          

          

          
          
          
          

          

          

           

          
           
           
          



       
      
     






 






          

          
          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

              

             

             

             

             

             

      
     
          
      
      


      
      
     
       
     






 

 

 



    




























           
          
          
          
          

          

          
          
           
           

          
          
          

          

          

          





 






      
      
     
       
   
       
     
      


      
     
        
        
        




          

          

          



   






















   



  















 





 

 

 



    




























             

             
             

             

             

             

             

             

             

             

             





 






      


      
      


        
       
       
         


       
        
       
        



             

             

             

             



   











     

  






 








        


         
      
      
       






 

 

 



    




























          

           



   



     
      


  






 





 






      
           
       















     



 



    




























          

           

      
         
       
     


     
      













 










 



   












      

 



    































             

             

           

             

             








 









 















  






           

      

             

              

       

       

       

             

             

             

             
             













 



   
















      

 



    




























             

            



  






 









 















   















      

 



    




























             
             
             
             
             
             
             
       









 









  






 





 

   

















 

 



    





























             

             

        





             








 









 



  








            

            




             

             

             

             

             

             

              




            

             

             

             










 

 

 



    


























             

             

             

             

             

             

 







 













  






 



   


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             

             

             

             

             




            




            






 

 











 










 



   










        

 



    




























        

        

        












 










  










        

        

        

              

       

   

















      









  






 





 

 

 



    




























             

             

             

             

             

             

             

       







 














   











        

 



    




























        

        








 








  






 





 

 

 



    




























        

              




       

       

       

       

        

        





 










        

        

        

        

        

              

        




      

       

              










 



   








     

 



    




























            

              

             

            





 








  






 



            

            

            

            

             

            



            

       

   













     








  






 





 

 

 



    































           

      

           

           

           

           

            

           

           
           
           
           
           

           

           







 








           

   










      



  






 





 

 

 



    































            

            

            

            

            

            

             




           

            
            
            
            
            
            








 








            

            

   











        



  






 









 

 

 



    
































            





    

 
 


            




            




       




            




            

        











 








        

        

        

        
        



       

        
        
        

        

        

        

        

             
      
















   



























    

















  






 



 



    




























          

             

             
             

             

             

              

          

          

          





 






       
     
       


      
      
      
     






 

 

 



    




























          

          

          
          

          




         

          

          

          

              

          

          

          

          

          





 













          



            



   




















     

     


  






 
















 

 

 



    




























             

            

            

            

            

            

            

            

            

            





 








            

            

            




           

            

            

            

            

            

            

            

     
      






 



   

























      



 



    






























  






 













 








 


























              



   

























    



  






 













 

 

 



    




























            



   














      






       
      


  






 








 








 








 



    




























             



   






















     






        


  






 

















 

 

 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          







 








          

          

          

          

          

            

           

           

           

            
           
           
          

          

          

          

          

       
     
       






 

 

 



    




























             

            

            

            

            

            

            

            
            

            

            







 






     






   

















     



 



    


























          

  






 








 






       






 



   












       



 



    




























              

             

             
             
             










 











  






 



   
















        



 



    




























              

             

  






 













 






       

      
        






 



   




















      



 



    







































 






      



  






 



          

          
           
          
          
          
          
          
          
          
          



         

          

          

          

          

          

           

      
    


      
      
      


        
       
       






 

 

 



    




























          

          

          




         

          

          

          
          

          

          

          

          

          

           





 










           

          

          

          

          

          




         

          

          

          

          

          

          

          

          

      
     
       






 

 

 



    




























           
           
           
           
           
           




         



   








 






        
       
      


     
      


  






 

















     



 



    




























              

             
             
             

             















 






     
     
        






 

 

 



    




























             
             
             
             
             
             

             

             
              
             
             

             

             

             

              

             





 








      
      
        


      
     
         



             

             

             

          

          

          

           

          

           

          

          

          
          

          

          

            

            

            

         


     
     
     
     
         


      

      


      






 



   
























     




    






























  






 













 








 



    




























             

             

             

              

             

             

              

             

             

             

             

             

             

             

        









 



   



















       



 



    




























          



  






 








 








          




         

          
          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

       
     






 

 

 



    




























             




            

             
             
              
             
             
             
             
             

             

             
             
             

             
             





 






     




             
              
             

           

          

          

           

          

          

          
          
          

          

          

          

          

          
          

          

       
       
     
     
     
       






 

 

 



    




























          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          





 






     
    
       
     
      
      




           

          



   






























   

  






 















 



 



    




























           
          
          
          
          



   













 






      


  






 
















     



 



    































         

           

          

           
          

          

        
       







 






       
        
         






 

 

 



    




























          

          

          

          

           

          



   





 






      
        
          


  






 
















      



 



    




























            

           

           

            








 






       












   
















     



 



    


































           






 











  






 



           

          

          

          

          

          

          

          




           

            

            

            

             

             

             

             

       
     
   
    
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      
      
     
      






 



   



















     



 


    
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









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
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










 








  


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 



 



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
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
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



          
          
          
          

          

          

          




         

          

          

          

           
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          
          
          
          
          



       
       


        
     






 

 



 



    


































          
          
          
          
           

            

          

          

          

          

          

          

          





 








      
        


      
     






         

          

          

          

          

           
          
          
          
          
          
          
          



          

          
          
          
           

           

     


      


        
     






 



   

















      



 



    


































          

          

          



  






 










 








          

          

          

          

          

            

            

            

            

             

          

          

          

          

          

          

          

            

     
      
       
     
     
     


       
     






 

 

 



    


































           

           

           

            

           

          

          

          

          

          

          

          

           

           


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 








      
    
     
     



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            




         




         

           




         





         





         

     


       
   



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 



    










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
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

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











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

   












       

  






 









 

 

 



    


































             

           

           

            



   



     
      
     
     
       


      
       
      


  






 





 




























   



 



    
































           

           

           
             







 






     
    


      
      






 

 



 



    


































            

            

            

          

          

          

          

          

          

          

           

           



 






       
      
    


      
     
      




           

           

           

            



   

















     




  






 





 

 

 



    


































           

           

           

           

          

          





 






      


     




          




           

           

           

           

            

      
   










   








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           

           

           

            

           

            

           

       
         


    
    
      










 



    


































          

           

           

           

           

           

           

            

           

            

           

          

           

           









 






    
    
      




           

           

           

           
           
            
           
            
           
          
           
           
           
           
           
           
           

            

           

            

           

    
     


    
     






 



   



















      



 



    


































          

          



  






 







 






        



          

          

          
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








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          

          

          

          

           

          

          

          

          

           




       
    


         






 



   























    



 



    


































          

           

           

           



 








  






 







           

           
           
           
           
           
           
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



 






       
       
     


       
       






   

















   



 



    


































          
          

          

          







 






      
     
      


  






 









 



    


































          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           









 








        




          

          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

    
    
      


      
        










 



    


































          
          
          
          
          
          
          
          

          



   


















 






      


  






 

















      



 



    


































           

           

           

           

           

           

           








 






       
       


      
       
       
   
   










 



    


































           

           

           

           

           



   












 






        
       


       
      


  






 


















    



 



    


































          
           
           
           
           
           
           
           
           

      


      
      








 














 



    


































          
           
           
           
           
           



   









 




   









 






     
     


  






 
















   



 



    
































           

          

           

          

           

          





 






       
      
      


    
     


       
     
     
     










 



    


































          

          

          



   
















   

     
     


  






 













 










 



    


































          



   
















    



 






      


  






 













 



    


































          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

          

          

       
    




       
      


      
       
     









 








        

          
          
          
          



   


















   

     


      


  






 













 



    
































          

          

          

          

          

          

          









 






      




       




     








          

          

          

          

          

          

      


     


      


      


     


      










   

















   



 



    







































  






 











 








           

           

           

           

           




         

          

          

          

          

          

          

      

       
    
       


     
      
      
        
      


      






 

 

 



    


































             
            
             
          
          
          
          
          
          
          

          

          

          

          

          

          





 






       
     
     




          

           



   




















     



  





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          
          
          
          

          

          

          

     
      
      


      
      


       






 

 

 



    


































           

          

          

           

            

           

            

           

           

           

           

           







 






       


      
     


       
        
       
      








         
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



 






       







         




         




         




         



   
















   

        


  






 









 

 

 



    


































          
          
          
          
          
          
          

          

          

          

          

          

          





 







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



          



         




         




         

          



         

          

          

          



         

          
          
          
          



         

          
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          

          




         




         

          
          
          
          
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         




         
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

 











         

          

          

          

          




         




         




         




         




         




         




          




         







 

 

 



    


































           



          

          

           

          



         





         

          

          

          

          



 














         

          

          




         

          

          




         

          

          

          

           





         







 

 

 



    






































         




         

          
          
          
           
           
           
           
           
          
          
          




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 








          
           



          

          
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          



         

          

          




          

          
          

          

          




         

          
          
          

          

          

       
       
    
      






 

 

 



    


































          

          




         

          

          

          

          




         

          

           
          
          





 








        




          
          
          

          

          

          

          
          
          
          
          




         




         




         





         



       
      
    
      






 

 

 



    





































         




         




         




         

          




         





 












   




















      



 


    






























                          






  






 













 








 



    




























             




           

            

          

           

           

           

            

           

           

           

           

            

            

           

            




       


      




      
   
        


      








 

 

 



    































             

             

              





 






     
       


       


      
       
     
     
     




              

             

             

              

             

           

              

              

             

     


      
    


      
      


     






 





   
























    



 


    




























  






 












 








 



    




























           

           

           

           

           

           

            

           

            

           

           

           

           

           

            

            



       
     


       
     






 

 



 



    




























             

            
            
            
            
            
            
             
             
          

          

          

           
          
          

           



 






     
      
     
      


      
     
     




           

           

           

           
            
           
           
           
          
           
           
            
           
           
           
          
           
           
            
           
           
          
           

       
      
       
       


     
    


     






 

 



 



    




























           

            

          

          

          

          

          

           

            



 






     
     




          

          

          



   













       

  






 









 

 



 



    




























            

            

            

            

            

            



           

            

            

            

            

             

            

            

            



 






       
     
     




            

            

            

            



           

            

            

            

            

            

             



           

            

            
            
            

            

            

            

       
   


       






 

 



 



    




























            

            

            

            

            

             

            

            

            

            

             

             



 






       
       
    


      




            

            

            

            

             







         

            

             

             

            

            

            

            

             

            

      


      
      


       


     
      

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 

 



 



    




























           

           

            

            

           

           

           

           

           

            

           



 






      




      
       
      




           

           

           

           

            

           

           

            

           

           

           

            

           

           

           

           

     
     


    


      


      
    
    








 

 



 



    




























           



   











 


   



 






       
      


  






 





























   



 



    




























           

             












 






       
       
     


     
      
      






 

 


 

 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

             

              

             








       
     




             




             




             




             

             




             

     
       
       


     
       


       
     
    


     
       


     
      






 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

              

             



 






      
      




             

             

             



   























      

  


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            

       
     






 





   




















      



 



    




























           

  






 








 






      
         



           

            

            

           

           

           

           

           

           
           
           
           
           
            
             
            
            
            

         
        


     


        
     






 

 



 



    































           

           





           



   



 






      




  






 



















   



 



    




























           











 






       






 




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 



    




























              

           

          

          

           





 






     
       
       


       
      


        
        
        






   


















   



 



    




























          

          

          
          
          

  






 






 






      






 

 
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

 



    




























           




          

             

             

             

             

             

             




          

           

           

           

           




       
     


     
    
      
        


      
      


       






 

 



 



    




























           

           

           

           

           

           

            

           

           





 








  





 



   























   



 



    




























           

  






 







 






      
       






 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          



 






      
      
      




          

          

          



   





























   

  






 

















 

 



 



    




























           

          

          
          
          
          
          
          
          



 






      
        
       
    
        
      


      




          
          
          
          
           
          
          
          



   























   

  






 

















 

 



 



    




























           

           

           




         

     


      
       
      




 






     




          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

          

          

        






 

 



 



    































          

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           



 






       
      
       
      




           

            

           

           

           







   






















   


  




 










                               


  







 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
          
          



 






       
         






 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          



 








          
          
          
          
          
          

          

          
          
          

          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          







 

 



 



    




























          



         





         




         

          
          
          



          




          




          




          



 









          




          




          




          




          




          




          




          




          

          



         




         

          

          

          







 

 



 



    




























          

          
          
          



         




         




         




         




         




         

          

          

          



 










          

          

          

          

          

          
          
          
          



         

             

             

             

          

             

             
          
          

          

          

          

       
     






 

 



 



    




























             

             

             

             

          

             




         

           

     
     
   


     


       
    


       



 








           

          

          

          

          

   









   







       
     


      
         


       


       
      


       
     


        






 





   






















   



 



    




























             

             


 










 






     
     

  







             

             

           

           
          
           
           
          
          
          
          
          
           
           
          
           
           
          
          
          
          
          

     
       


      
       


      
       






 

 



 



    




























           

           

          

           

           

          

          

          

          

          

   








      
       


    
        
     




 








          

          

          

           

           

          

          

          

           

           

          

           

           

           

          

          

       


       
     






 

 



 



    




























             

             

          

             

             

          

          

          

           

           



 






       
       




           

          

           

           

           

           

           

             

             

          

             

             

             

          

          

      


     






 





   














     



 



    




























          








 






      
      


  






 



          

          

          

          

          

          

          

     
    

     
    
    


     
    
     


     
      


     
    

     

     
    
     






 

 



 



    




























           

           

           

           



 






      
     
    


      
     
     


     
     


     
       
      




           

           

           

             

             

          

           

             

          

          

          



       


      
     
     


      
     


       






 

 



 



    




























            

           

          

           

           

           

          

           




             

              

             

      
   
       


       
       




 








             

             

             



   




















     



  






 









 

 
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         




         

          

             

             

              

             

            

          

       
      


      
      


         








   


















    



 



    
































                         
                            




 






  






 











 






















            

            

           

           

          

          

           

              

     
     


     
        
      
     


      
        


       
        


       
         


      












 



    




























             

            

             

           

          

            

           

           

          

           

          

          



       


     
        
       







 








          

          

          

          

           

          

          

           

          

          

          

           

           

            

          

          

          

       


       
      


       
       


     
      


       









 





   




















   



 



    




























          

          

           

 













 






       
      
      

  








           

          

          

          

          

          

           

          

          

          

           

          

          

          

          

           

          

          

          

          

      
      


       
       
       


        
       


     
      
      


       






 





   





















   



 



    




























          
          
          

           







 






  






 



           

           

           

           

          
          
          
           
           
          
           
          
          
          
          
          
          
          
          
          



         

      
        
         








 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           





 








           

           

           

           

           

           

           




          

          

          

          

          

          

          

          

          

           







 





   






  
    
    
    
    
    






     



 



    




























              

             

              

          

      
      
      
     


  






 







 








          
           



          

          

           
           
           
          

           

           

           

          

           

           

           

           

              

             

              

        
       


     
     
      


      
        
      


      
       










 

 



 



    
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       




           

          

          

           

          

          

          

           

           

          

            

      
       


       
       
      








   


















   



 



    
































                               


  






 






 








            

            

             

            

            

            

            
          
          
           
          
          
          
          

           

            

           

        

        

      
      
       
       


      
      


      
      

      

    
        






 

 



 



    




























          
          
           
          
          
          
          
          
          
          

             

           
          
          
          
          



 






       


      
      


     


      



          
          
          
          
          
          
          

            

             

           
          
          
          
          
          
          
          
          
          



         

    
          



      


       
       






 




   
















     



 



    




























            
            
            
            
            
            
            
            

  






 






 








            
            
            
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

          

          
           
          
              

        
      






 

 



 



    




























             

            

           
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
          
          



 






      
      


       
      


     
     



          
          
          

           

          



   























   




     


     
      


  






 





 

 



 



    




























           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

           

          

          



 






      
      
      
      
      


      
      
     
     



          




         

           

          

          

          

          

          

           

          

          

          

           

          

          

          

     


       
         


       
       
       
     
     
       


     
      






 

 



 



    




























           

           

           

          

          

          

           

          

          

          

                
      

        
      


     
     




 








          

          

          

          

           

              

      


       










   





















    













                          




 




  






 








 



    




























          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

           

           

           






         
    
     
     
       


      
       
      


      



      
       






 

 



 



    




























             



   




       
       
     
     
      


  






 







 

























    



 



    































         

          
          
          
          

      
        
       


       
      
       












 










 

 



 



    




























           

          

           

          

          

          

          

          

          



   

 



 






       
       


  






 















     



 



    




























          
          
          
          
          
           
          
          
          
          








 






       


        






 





   



















      



 



    




























          

          








 






         

  






 



          

          

           

          

          

          

          
          
          
          
          
          
          
           
          
          
          
          
          
          

         
      
         
       
      
       
      


       
       
         
      






 

 



 



    































          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

      
      


      
       




 








          

          

              

           

           

           

            

           

           

             

             

      
     
        
       
        


        
       
     


      
        
      






 





   




















      



 



    




























             

              

  






 








 






      
      
     



             

          
           
          
          
          
          
          

           

          

          

          

          

           
          



         

          
          
          
          
          

     


         
     


       
       
      


       
       
     
      
     






 

 



 



    




























             

          
           
          
          
          
          

          
           
          
          
          
          
          

      
      
     
       


    
    
      


       
      
     




 








          
           
          
          
           
          
          
          
          

          

          

           
          
          
          

             

       
      


       
       
        
       


       
       


      
       
      


     
         


       
       






 

 



 



    




























            

             

            

            

            

            

           

           

           

           

           




         

             

             

     
       
     


      
    
      
        




 






      
      
         
      




             

          

             



   
















      



       
     
      


      
       
      


  






 










 

 



 



    




























             

             

              

             

             

           

          

              

             



 






       
      


     
      


        
       


       
      
      



             

             




          




           

              

      
       


       
       
     
      
       


      
      
     
     


      
       
       
    
     






 

 



 



    




























           




            

             


          

      
      
    
      
       
       


       
      
    
      
       
     


       



 











             

             

             

             

           

          



   
















      









       
      
      
      
      


      
       
      


  












 

 



 



    




























             




            

             

              

             

              

             

           

          

          

          



 






       
       


        
     
      


      
       
     
     



          

          

             

             

             

             

            

             

             

             

             

             

           

           

           

     


      
       
      


        


        


      
    
       
      






 





   


















      



 



    
































         


      

  






 








 











         

          

          

          

          

          

           

          

          

          

          

             

             

             

      
     
      
      
     


         
     
     
      
      
     


       
      
      
    
     






 

 



 



    




























             

             

             

             

             

             

             

             

             



 






      
      
      
      


       
    
      
    
      


       
      




              

             

             

           

          



   



















     

  






 










     
    
     
      


      
    
        






 

 



 



    




























          

           

         

          

          

          

          

           

          

          

          

          

           

       
    
      
     
      
       
      


       
    
      
      


      
     
       



 








           

           

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

         
          
          
         
          

       
      


      
      
       


       


        
      


     






 

 



 



    
















 







          

          

          

          
          
          
          
          



   











      

  






 






 






       
      


















      



 



    
































         

          
          
          
          
          
           
          
          
          
          

      

      








 










 

 



 



    




























              

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



 






      
      
      
     




            

            

            

           

           

           

           

           

           

          

           

           

           

       
      


      
      






 

 



 



    




























           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

      
       
     




 








           

           

           




          

           

           




           

     
     








   



















      





                               


                             







  






 





 



    




























             

             

             

             

             

             

             

             

             



 






       
       


      
    


      
     






 




   



















      



 



    




























             

             

             










 








      


  






 





   



















      



 



    
















 







             

             

             








 






        


      
       


  






 





 




   










   



 



    




























              

              










 






       


        


  






 



   

























    



 



    




























             

            








 






      
      


  






 





 

 



 



    




























            

             

            




           




           




           




           


           



 













           

             

             

             

              

             




            





            

             

             

              

      
      
       


     
      






 

 



 



    




























          




          




          

          



   
















     








 






        
        


   





 







 



    




























           

           

          

          

          

          

          



 






      
        
     


       
      
      


       
     
     


       
       






 

   








        





                         


                        












  






 



 


        



 



    




























             

           

             

             












 






     
    


      








   

















        











  






 



                         






 



    




























          

          

           

           

          

          

          

          

          

          

          

             

             

              



 






      
    
      


        
     
      






 




   

















      



 



    




























           

           

            

           
           
            







 






     
      


       
        


   


  





   



















     



 



    




























          
          
           











 






     


   


  





 

 

 



    




























          

          
           

          

          

           

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

       
      
     


    


      




 






        
       
      




           



   
























    



      


  






 









 

 



 



    




























          

          

           
          
          
           
           
          
          
          
          



   




       


  






 



 
































      



 



    




























             

             

              

          
          
           

       
      
     


       












 










 

 



 



    




























          
          
           
           
          
          
          
          
          
           
           
          
          
          
          



 






      
       
       
       


     
    
       
      






   


















  



 



    




























          

          

           










 






      
     
      


  






 





 

 



 



    




























           
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          



   

     
      


  






 



 






      
     
      




   



















      



 



    




























              

          
          
           
           
          

     
     


       
      










 










 

 



 



    




























          

          

          

          



   
















      










 






       
      


      


  






 







 



    




























          
          
           
           
          
          
          
          
          
          
             

             

              

            





 






     
       


       


         








   



















       
















  




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 

 



 



    




























          
          
          
          
          




         

          

          

           




         

          

          

          

          



 








          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           




           
      










 




   


















     



 



    




























           

          

      
       


    


  






 














 








          

           

            
           
          
           
           

           

          




           

           

            

          

          
           



          

          



      


       


      


    

      
    




       






 




   



















     



 



    




























            




 















 






        


  







            

          
           
          

          

          
           
           
          
           
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

             





       










 

 



 



    




























          

          
           



          

          



   





      









 










  






 










     



 



    




























          
          
           
          
           
          
             
             
          
          
           
          









 









     


      









 

 



 



    




























           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
          
          
          
          
          





 










   




















  



 



    




























          

          





  






 











 










 

 



 



    




























           

           

           

          

           

           

          



 






      












   
















      



 



    
































                         


  






 







 








           

           

           

          

          

          

           

 
 




     

           

           

           
           

           

           

           

     
     


     
     
      
     
       


      
     
      
     


     


      
     






 

 



 



    




























           

           

           

            

            

            

            

            

            

           

           

           

      
      
       


       
    




 






       
      
       


     
       
    
    




           

           

           

          


   

     

          

             

             

             

           

           

           

          

          

          

     
        


      

      
      
      


       
       


     


      
      






 





   















      



 



    




























            

            

            

           

           

           

 







 






      
     
       


         
      
      


   


 



           

          

          

          

           

           

           

           

           

           

           
          
          
          
          
          



         

          
          

       
      


     
     
         


       
   
     


      
   


        
       






 





   



















     



 



    




























           

          

          

          

       
     
    


  






 







 








           

          

          

          

           

          

          

           

          

          

           

          

          

          
          

     
     
      
     
     


        
     
       
      


     
     
     


       
    
      






 

 



 



    




























           

          

           

          

          

          

           

          

          

          

          

               
        
    

       
      


      
    
      




 






      
     
      




          

            

           

            

           

           

           

           

          

          

             

          

    


     
    
    
      


        
       
     


      
        
       


     
      








 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

           

           

          










      
     
















   































      

  






 














 

 



 



    




























  

           




           

            

            

            



 


















            

            

            

            

            

           

          

           

          

          

          

           

          

          

  

















   


















     







                         






  

  






 



 



    




























            

            

        

         

             

          

          

            

             



 






     
     
     






 





   

















      



 



    







































 






       
      

  






 



              

             



   
















   






      
       


       
     
       


  






 





 

 



 



    




























          



   


















  












 








  






 





 



    




























          

           
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




     












   














  



 



    




























             

             

                         
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 





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 














             

             

             

             

             

             

             
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   
       












 



    































         

          




         




         




         

             




            







 











            

             




            

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             
             

      
      






 

 



 



    
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 

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













     



 



    































         

          






     
      


      


  






 






 






         




         




         

          

         

          

          

          

          

          

          

          

     


      
       


       
      


      


      
       
     






 

 



 



    




























          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



 










          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
          
          
          
           




         

       
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         







 

 



 



    




























          




         




         

          

          

          

          




         



 












          

          

          

          

          





   

















     

  






 





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

 
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   

   



   

      




 






       
       


      


        




  






 



   

















  



 



    




























  

  

        

          

           

          

 













     


  





 





   











     



 



    




























             
             
             
             
             
             
          
             






 








 



  







             
             



   










        



 



    




























              

              
             
             
             



       


     


 




  






 









 

 



 



    




























             

             

             

             

             

              

              

              

              

              




             

             

              

             




















             

              

              



   










        



 



    




























              



 






      









 





 





 





   




















      



 



    



































             
             





  






 













             
             
              
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
            
             
             
             
             
             
            
             
             
             

       
       


      
        
      


       


      
        
      






 

 



 



    



































             

             

            

             

             

             

             

             

            

             

             

             
             
             
             
             
             



 






      
       
      


       


     
        




             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

             

     
       


     
       


    
       



        








 

 



 



    



































             

             

             




            

             




            


            


        




 






     
        


    
        


     
      






            




            




            




            

             




            




            




            




            

      


     
      






 

 



 



    






































            

             




            




            




            




            




            

             

     
       




 








             




            




            




            




            




         

          
          

          

          

          

          

          

     
       


      


      
   






 

 



 



    




























          

          

          

          






         

         




         





         

          



 











     


      



          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

             

            

      
     


      


      


      


      


      


      


      


      






 





   

















   



 



    




























          
          
          
          
          
          
          
          

 






  







 






       
       
        




          
          
          



   














  



 



    




























             

            







 






        




  




 











   

















   



 



    




























            



        
    


  






                         








 












             

           

          



   



















    


     

      

        
    


  






 


















 



    




























   

   



   







     





 








  





 






      


       














    



 



    




























           

           

           





      
     
     


      
    




 






       










   























      


 













  






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       
      
       
    
       


        


       


       
      


        
     












 



    




























            

            











        
       
     



















   


















      



                         


  






 








 



    




























             

              

            

             

              

             

              

            

             

              



 






       


      


     




      
      
     


     










   
















      



 



    




























             
              

              

             
              








       


      

     


  






 








 









   




















     



 



    




























             

              

            

 








 








 



     
    

      















 



    




























            

             

              



   









 








    
     


     
     


  






 
















      



 



    




























             

              

              

             

              










      


     




 












   

















      



 



    




























            

              



 






     


        
    

  






 












              

              

              

             



   














      

    







        


      


      


  






 











 



    




























             

              

              

              

              

             
              



   










      

  






 







 










      


      

       

       

     








 



    




























            
              
             



   

















      



      


  













 

 
















 



    




























              

              

              

              

             
              



   





 




   

        


       


       


       


      


  






 











 















   



 



    




























           



   


















     










 















 
















 



    




























              








      
      
    




















   














   



 



    






























             
       


                          
                            


  






 










 








             

             

            

            

             

           



   












        

 










       
      


  
















 



    




























             

             

             

             

             

             

             

              

             

             



   









 









 








     


  

















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
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









   





















      



 



    




























           

           

           














 










  






 


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


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

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


          

           
           
           

           

             

            

           

        
      

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



 



    
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
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

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



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             

             

             

             

             

             

              

             
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      



  






 





















 



    




























             
             
            
            
            
            
              
              
             
             
             
             







 






      


     


                         






   













  



 



    




























              

              

             







  
















 







 











 



    




























             
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





 












 






      












   





























      





  






 










 



    




























              

              

              

              
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

    
     
       
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   
     
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    
      


    
      
        

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 
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

   



















      



 



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
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



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
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


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
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

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

   






















      

         
     


  






 





















 



    




























              

             




            

              

             




            

              

             




            

              

             




            







 






      
      


    
     
      


     
       


     
      
     









          

          

           

              

             




            

              




            

             



             



      
   
     
     


      


     
      


       
        












 



    































           




           

           

          

              



   
  







 







 






      
       
      
      


      
      
     
     




   




















    



 



    




























            

            

          
          
          

     
      












 






       

     












 



    




























          

          

           

          

          

          

          

          

           



   













 








       


  










 















       



 



    




























             
              
             

             




            

             

             








 






      












 



    




























              
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

























            

            

             

            

             

          



 






     
        


     
      


      










   





























     







  






 











 



    































             




             



   




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            

           

            

           

           

           

           

           

            

           







 








       
      
       




           

            

          

          

          

          

          

           

          

          

           

           

          

          

          

       


       


       






      












 



    




























          

          

          



   



















   







 








  






 






















 



    




























          

          

          

          




         




         









 


















 



    




























          
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           

          

          

          

          







 






      
      
       
     


      
     
     


      
   
       




          

             

              

              

             

          

           

          

          

          

          

          
         
         
         
         
         
         

           

          

      
       


      
    
   

      
    


      
   














 



    




























           

          

          

          

          

          

         

         

         

           

          

          

           

          

       
   
     




     
      
     
      







 








          

          

          

           

          

           
          
          
          

          

            

          

      


       
      
     


       
     


       
    


       
      
        
      


       
      



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

 



    




























            
             
             

             

           

           

          

          

          

          

          

             







 






       




    
    


      
     
       
       
     


      


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             

             

             

              

          

              

              

              

             

             

             

             

              

             

      
        
       


     
     
     


      
    
      
      
      
       
        
     



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

 



    



























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

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




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 










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          
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



 



    
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































          




         




          









 













             

              

              

              




             




          




          

              




             

              
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

 



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


             





             




             

             

             

          

          







 








       




          

          

          

          

          




          




           




           

             




          

             

      




















 



    




























              




          

             
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

     






           

           

           

            

            

           

           

          

          

           

              
          

          

          

           

          

          

          

          

          

       
       
    


       
     












 



    




























           

          

           

          

          

          

           

          

          

          

           

          

          

          

             







 








     






             

              

             

              

             

             

             




          

              




             

             

             

              

             

              

            

      
         


       
        












 



    




























            

             



            




             




             

             

             

              

             

              







 










              

             

             

             

             

             

              

          

          

           

          

             

              

             

              

              

             

    


      


      












 



    




























          

          

             

             

            

           

           

           



   





  






 







 




























  



 



    




























              

           

           

          











 








    
     












 



    




























           

           

           



   











 






     


     


      


  






 
























   



 



    




























           
           
          
              
           
           
          

            







 






      


       

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 



 



    




























             

             

             

             

           

           

             

             

             



 








             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

        






 

 



 



    




























             

             

             

             

             
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          

          

          




         




         




         



       






 





   























     



 



    




























         













 






  






 



         

         

         

          

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            









 

 



 



    




























            

            

            

            

            

            

            

            

            



 








            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            









 

 



 



    




























            

            

            

            

            
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





















         

           

           

           

           

           

         

         

         



 












         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         









 

 



 



    




























         




        

         

         

         

         

         

         

         

         



 








         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         









 

 



 



    




























         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



 








         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         









 

 



 



    




























         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



 








         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         









 

 



 



    




























         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



 








         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         









 

 



 



    




























         

         

         

         

          

         

         



 












         



   



















     

  






 














 

 



 



    




























           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           



 






         









           

           

           

           

            

         

         

         

         
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         

         

         
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

 



    




























         

         

         

         

         

         

         

         

         
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 








         

         

         

          

          

         

          

          

         

          

          

          
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
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



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





     



 



    




























            

            
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





 












 








           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

       

















 

 



 



    




























           

           

           

           

           

           

           

           



 






      









           

           

           

           

           

           

            

         

           

           

           

            

      







      











 





   

















     



 



    




























            

            

            

  






 








 












            

            

          

            



   



















     








  






 











 

 



 



    
































      




    





    




    






      








    






      








    

      


       


       


       




 












   
















     



 



    




























       



    
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



      
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



   



















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

 

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

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

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



      



 



    











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



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

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






            
            
             
            
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



    



   




























         
          
          
         
         
         
         
         
         
         
          









 












     
        











 

 



   




























         
          
          
         
         
         
         
         
         
         
          



   

 












     
        







  






 
















     



 



    




























             

             

              

              

             

             








 






        








 

 



 



    




























              

              

             



   

















     



 








      


  






 













 



    



























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
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      
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
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





 
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

   





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

   











      
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

       
        
       

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




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


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




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
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





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




     
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


      

        


  






 











 





 



    
































             





            




           





 






      
    
    
    
       


      
     


       
    







           



   
























      

    


  
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     
    






 





 



    




























          

           

          

            




             





 






      
    


    






     
    




           



   
























     













  






 





 

 



 



    




























              

             

              

             




           

            

             



 






     


      
       
      



           

          

           



   

















 

      


  






 










 

 



 



    




























             

              
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            

              
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 







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


            

          

             



         

             

              
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              
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           

             

            



 






      




            

           

             

              

             

            

             

              

              









 

 



 



    































         

             

           

             

          

           

          

          

            

            



 






      




            

          

           

            

          

             

            

            

             

            

           

             

           

          

          







 

 



 



    




























              

              

            

              

              

          

          

           

           



 












           

          




           

             

             

             

             





      












   
















    

                         


  






 






















 



    































             




             




             




             

     
      


         


      


    



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 


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
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



 



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
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





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

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
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
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

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

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
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
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        

        
    
        

     
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

      
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     
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
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












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









   



                         


  






 



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



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

 



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


          



   








 


   

     


  






 



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







 










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






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 



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










             




            




            









 






    
    
   
     
    
    


      
      












 



    




























              





            

             

             

              









 






       
     


      
       
        


      
       


      


      


      






             

              



   



















   

  






 









      
       


      
     
      
   
    
        












 



    




























           

            

          

          



   





 







 






     
    


       


  






 





















   



 



    































             




             

             

              

              

      




      
     
     
    











 














   

















      



 



    




























             

             







  






 








 









      


  






 



   




















      



 



    




























              

           

      
       
       


      
       
       
     


  


  





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 














   






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            

             

             




            



 














             

             

             




            

             



   


















  

  


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 





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             


            







 






     
   







            

             

             

             

             

             
             
             

             

             

             

             




            

      
        












 



    




























             

             

             

             

             

             

             

              

             

             
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 








             

             




            

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

              













 



    




























             

             

             

             

              

             

             

             

             

             

             

             







 








              

             

             

             




            




            




            

             

              

              
             

              

             

             

             













 



    




























             

             

              

          




            

              

              

             

             

             

             

              

             







 








             

              

             

             

             

             




            

             

             

             

             

             

             

              

             

             




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

 



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




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

















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             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             




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 







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             

             

             

             

              

             

              

             

             

             




            

             

             













 



    




























             

             

             

             

             

             

              

             

             

             


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 






       
      
       
     
      






             

             
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             

     
      
























   





















    



                         


  






 










 



    




























              

             

             

              

              

              




            



 






        
        


        


        






       












   
















   



 



    




























              

             



  






 








 






     


      








   


















   



 



    




























            

           

           

           

           

    


  






 








 
















 



    




























            

          





           

             







 












   


















    



 



    































         

  






 








 






   
     
      












 



    































         




         




         




          



    
        










 













          

            




         



   











       







  






 


















 



    































          




          




          




          




             

            


          





 













          




          






           




          




          






          





          

      












 



    




























          
           
            
            
          
            
             
             



   




 









 






      


  






 













   



 



    




























             
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              




             

             

             

              

             




             

             

              







 








              

              

              

              

             




             

             

             

             

          

             




             













 



    




























          
          
          
          

          

          
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          


          








 












  






 






          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

           

           

           

     



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

   
















  



 



    



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
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





















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            
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



  






 










 















             




            

           





            

            

       














A nexos



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Necesidades operacionales del Despacho 
cubiertas.

Operativizar el funcionamiento de la Dirección del 
Despacho.

N/A N/A 191,176,860

2 Personas orientadas.
Prevención de violencia intrafamiliar,  abuso 
infantil y embarazos indeseados.

Personas 2,580 5,778,000

3  Familias microempresarias orientadas. Fomentar el emprendurismo. Familias 1,000 3,050,000

200,004,860

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Manuales de RRHH elaborados. Mejorar el desempeño de los empleados. Manuales 3 1,245,000

2
Sistema de reclutamiento y selección para el 
personal administrativo diseñado.

Eficientizar las labores administrativas. Sistema 1 449,064

3
Personal de nuevo ingreso fuera de concurso, 
evaluado.

Eficientizar el desempeño del personal. Personas 5,000 1,125,200

4
Personas participando en concursos para cargos 
docentes de centros educativos.

Seleccionar el personal docente idóneo. Personas 25,000 29,628,100

5 Sistema informático de RRHH implementado. Mejorar los procesos de RRHH. Sistema 1 47,662,247

6 Personal nombrado. Cubrir las vacantes identificadas. Personas 60,000 1,859,652,309

7
Personal del MINERD beneficiado con los 
incentivos de ley.

Mejorar la calidad de vida del personal.  Personas 70,946 894,545,663

8
Empleados beneficiados  con distribuciones no 
monetarias.

Mejorar la calidad de vida del personal. Empleados 540 1,252,907

9 Personal carnetizado. Identificar al personal del Ministerio. Empleados 40,000 1,021,646

10 Personal del MINERD  capacitado. Mejorar el desempeño del personal. Personas 2,500 28,599,600

11 Normativa de relaciones laborales aplicada.
Crear una cultura laboral basada en el respeto a los 
derechos y cumplimientos de los deberes.

Normativa 1 200,637,150

12
Subsistema de Seguridad y Salud Laboral 
implementado.

Mantener un  ambiente de trabajo sano y seguro, 
que evite la ocurrencia de accidentes y oriente al 
personal cómo conseguir condiciones de salud 
óptima, disminuir las inasistencias que puedan 
ocurrir como consecuencia de éstos.

Sistema 1 5,869,400

13
Personal del MINERD incorporado al Sistema de 
Carrera Administrativa.

Cumplimento de una función pública de calidad. Personas 150 1,800,000

14 Personal docente jubilado. Dar fiel cumplimiento a la Ley 451-08. Personas 1,700 543,672,000

3,617,160,286

Resumen POA 2014

Dirección del Despacho

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Recursos Humanos

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Contratos notarizados.
Garantizar el cumplimiento de la Ley y Reglamento 
de Contrataciones Públicas.

Contratos 3,500 14,784,000

2
Dirección  Jurídica dotada de materiales y 
equipos.

Operativizar el funcionamiento de la Dirección 
Jurídica.

N/A N/A 175,900

14,959,900

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Regionales fiscalizadas.
Cumplir con la Ley 10-07 y demás normativas 
aplicables. 

Regionales 432 528,624

2 Distritos Educativos,   fiscalizados.
Cumplir con la Ley 10-07 y demás normativas 
aplicables. 

Distritos 1,560 2,026,450

3 Centros educativos  fiscalizados.
Cumplir con la Ley 10-07 y demás normativas 
aplicables. 

Centros 
Educativos

4,900 6,991,830

4 Politécnicos auditados.
Verificar el uso y manejo adecuado de los recursos 
financieros de los politécnicos.

Politécnicos 125 453,030

9,999,934

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Campañas publicitarias ejecutadas.
Difundir las acciones del MINERD y orientar a la 
población.

Campañas 3 384,978,785

2 Eventos realizados.
Difundir los avances del sistema educativo 
dominicano. 

Eventos 15 1,116,000

3
Dirección de Comunicación dotada de equipos y 
materiales tecnológicos.

Operativizar el funcionamiento de la Dirección de 
comunicaciones.

Dirección 1 1,305,215

4 Revista trimestral publicada.
Difundir los avances del sistema educativo 
dominicano. 

Revistas 180,000 12,600,000

400,000,000

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Personal del MINERD participando en eventos 
internacionales.

Adquirir nuevos conocimientos para mejorar el 
desempeño.

Personas 40 55,000,000

2
Convenios de cooperación internacional 
implementados.

Cumplir con los compromisos internacionales. Convenios 2 10,000,000

65,000,000

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Fiscalización y  Control

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Comunicaciones

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Relaciones Internacionales

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Jurídica



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Unidad de Call Center creada.
Mejorar el servicio al cliente ofrecido por el 
MINERD a sus usuarios.

Call Center 1 13,100,000

2
Licencias de software utilizados por el Ministerio 
renovadas.

Renovar las licencias de los software  utilizados por 
el Ministerio. 

Contratos 5 63,320,000

3
Plataforma para la digitalización y automatización 
de documentos del MINERD implementada.

Mejorar los servicios que el MINERD ofrece a los 
usuarios de los servicios educativos. 

Plataforma 1 47,000,000

4
Plataforma de gestión de recursos tecnológicos 
implementada.

Gestión efectiva y proactiva de los recursos 
tecnológicos del Minerd. 

Plataformas 6 11,840,004

5
Sistema de información del Ministerio 
implementado.

Garantizar la calidad de las informaciones para la 
toma de decisiones.

Informes 2 0

6
Equipos tecnológicos para soporte de nuevas 
herramientas, implementados.

Soportar la implementación de nuevas  
herramientas y el crecimiento de las ya 
implementadas.

Equipos 3 14,080,000

7 Personal de la DGTIC, capacitado. Mejorar el desempeño laboral. Personas 44 7,580,555

8 Plataforma de contingencia, implementada.
Asegurar los servicios críticos en caso de que el 
centro de datos quede fuera de servicio.

Plataforma 1 8,060,000

9
Dependencias de la sede central dotadas de 
equipos tecnológicos.

Mejorar el desempeño de las funciones operativas. Dependencias 43 62,581,388

10 Red de datos del Ministerio ampliada.
Permitir el acceso a internet de los centros 
educativos que concentran el 80% de la matrícula.

Red de datos 3 15,164,000

242,725,947

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Juntas de centros educativos constituidas.
Contribuir con el mejoramiento de la gestión de los 
centros educativos y, por ende, de la calidad de la 
educación.

Juntas de centros 2,000 4,174,989

2
Juntas  descentralizadas  reestructuradas. Sustituir a los miembros que han perimido en sus 

funciones.
Juntas 

descentralizadas 
2,000 1,463,084

3
Juntas descentralizadas con niveles de logros y 
avances difundidos.

Motivar la participación de las instituciones 
públicas y privadas en la juntas descentralizadas.

Juntas de centros 61 11,621,632

4 Juntas descentralizadas capacitadas.
Propiciar que las juntas descentralizadas asuman su 
rol con eficiencia y eficacia.

Juntas 
descentralizadas

2,000 9,679,255

5 Juntas descentralizadas monitoreadas.
Garantizar que las juntas descentralizadas  cumplan 
con los propósitos de su naturaleza.

Juntas 
descentralizadas

2,000 7,027,734

6 Proceso de descentralización difundido.
Concientizar e informar a la ciudadanía sobre la 
importancia de la descentralización educativa.

Transmisiones 100 795,805

7 Módulo informático en funcionamiento.
Garantizar la calidad de las informaciones para la 
toma de decisiones.

Módulo 
informático

1 200,000

34,962,499

Dirección de Tecnología de la Información y la Comunicación

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Desconcentración

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Docentes del Nivel Inicial, con pruebas de 
certificación aplicadas

Mejorar el desempeño de los docentes del Nivel 
Inicial.

Docentes 3,500 9,908,852

2
Sistema informático para la gestión de la 
certificación y desarrollo de la carrera docente, 
implementado.

Sistematización del proceso  de la certificación-
recertificación de la carrera docente.

Sistema 
informatizado

1 28,269,293

3
Estándares  profesionales y de desempeño 
específicos - Nivel Inicial, elaborados y aprobados.

Mejorar la calidad y el desempeño en la profesión y 
carrera docente.

Documento 
aprobado.

1 9,484,800

4
Estándares profesionales y desempeño docente 
evaluados en función de los procesos de carrera 
docente.

Conocer el impacto en el sistema educativo. Proceso 1 10,070,000

5
Sistema de carrera docente en la República 
Dominicana diseñado.

Mejorar la calidad y el desempeño en la profesión y 
carrera docente.

Sistema de la 
carrera docente

1 4,459,900

62,192,845

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Aulas construidas en planteles nuevos.
Garantizar la implementación del programa de 
Jornada Extendida. 

Aulas 7,068 18,697,683,631

2 Aulas construidas en planteles existentes.
Garantizar la implementación del programa de 
Jornada Extendida. 

Aulas 1,013 8,468,301,463

3 Estancias infantiles construidas.
Garantizar una adecuada atención a  niños y niñas 
de 0-4 años.

Estancias 200 4,601,721,164

4 Terrenos adquiridos.
Garantizar la construcción de los nuevos planteles 
escolares que demanda la educación pública a los 
fines de ampliar el programa de Jornada Extendida.

Terrenos N/A 500,614,250

5 Aulas iniciadas en el 2013 terminadas.
Garantizar la implementación del programa de 
Jornada Extendida. 

Aulas 7,000 8,403,808,700

6
Talleres de los centros de Educación Técnico 
Profesional construidos.

Fortalecer el desarrollo de la educación basada en 
competencias.

Talleres 27 282,484,800

40,954,614,007

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Ordenanzas sometidas al Consejo Nacional de 
Educación.

Mejorar la eficiencia y eficacia del sistema 
educativo.

Ordenanzas 6 3,892,270

2 Ley 66-97 modificada.
Adecuar la base legal del MINERD en función de los 
preceptos establecidos en la Constitución de la 
República y la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Ley 4 2,287,500

3 Agendas 2015 distribuidas.
Contribuir con el proceso de organización operativa 
de las acciones de los funcionarios del Ministerio. Agendas 6,000 2,820,000

8,999,770

Presupuesto programado en el POA

Unidad de Fiscalización del Programa Nacional de Infraestructura Escolar

Presupuesto programado en el POA

Órgano Técnico del Consejo Nacional de Educación

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Certificación Docente



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Empleados del MINERD orientados.
Difundir la Ley General de Libre Acceso a la 
Información Pública No. 200-04.

Empleados 1,420 2,472,248

2
Documentos publicados en el Portal de 
Transparencia.

Garantizar el suministro permanente de 
información en base a los requerimientos y 
lineamientos establecidos en la Ley No. 200-04.

Documentos 
Publicados

106 1,300,000

3 Boletín informativo impreso y distribuido.
Dar a conocer los logros y avances del MINERD en 
materia de Transparencia.

Boletines 25,000 584,730

4
Información solicitada por ciudadanos, 
suministrada.

Garantizar el derecho de los ciudadanos a manejar 
las informaciones públicas.

Informaciones 
suministradas

1,000 1,554,500

5 Código de Ética promovido.
Impulsar un ambiente transparente e íntegro 
dentro de la institución.

Código 1 886,730

6
Casos de quejas, reclamaciones y sugerencias, 
atendidos.

Garantizar el derecho de los ciudadanos a manejar 
las informaciones públicas.

Casos 400 30,000

7 Empleados capacitados.
Fomentar una cultura de buenas prácticas 
institucionales basada en los valores éticos y 
morales.

Empleados 420 171,360

8
Decreto 252-05, que instituye el 29 de abril como 
Día Nacional de la Ética Ciudadana promovido.

Desarrollar, en el personal de la institución, los  
valores éticos y morales.

Eventos 9 332,330

7,331,898

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Mapa prospectivo escolar elaborado.
Eficientizar la inversión progresiva en 
infraestructura escolar.

Mapa 1 1,035,100

2
Regionales educativas con planteles privados y 
semioficiales ubicados  en el Sistema Mapinfo.

Mantener actualizada la base de datos de la 
infraestructura escolar: Pública y Privada.

Regionales 18 1,035,100

3
Centros educativos con nueva plataforma del 
SGCE, Implementado.

Mejorar el proceso de la captura de datos y manejo 
de la información para la toma de decisiones.

Centros 
Educativos

11,871 850,000

4 Registro de Estudiantes, auditado.
Garantizar la calidad del registro de las 
informaciones de los estudiantes en el Sistema de 
Gestión de Centros.

Escuelas 11,871 201,660

5
Personal orientado sobre la estandarización de 
los mecanismos de seguimiento.

Eficientizar el proceso de monitoreo al Sistema de 
Gestión de Centros. 

Personas 40 166,760

6
Boletines estadísticos 2012-2013, elaborados y 
publicados.

Divulgar las estadísticas e indicadores educativos 
para la toma de decisiones.

Boletines 
estadísticos

3,000 358,540

7 Técnicos orientados.
Adquirir conocimientos sobre la interpretación de 
los indicadores educativos de los niveles  Inicial y 
Básico.

Personas 220 121,050

3,768,210

Oficina de Libre Acceso a la Información Pública

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Información, Análisis y Estudios Prospectivos

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Técnicos de Planificación entrenados.
Mejorar la efectividad de los procesos de 
formulación y monitoreo de los planes operativos 
anuales.

Técnicos 168 1,406,418

2 Plan Operativo Anual 2015, elaborado. Eficientizar las ejecutorias del MINERD. Plan 1 376,500

3 Memoria 2013 elaborada e impresa.
Rendir cuenta a la ciudadanía  de las acciones del 
MINERD.

Memorias 10 30,000

4 Informe de monitoreo POA 2014,  socializado.
Dar a conocer el estado de los procesos  de 
ejecución planteado por las instancias del MINERD 
en el Plan Operativo Anual 2014.

Informes de 
monitoreo

3 632,000

2,444,918

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Anteproyecto de Presupuesto, elaborado.
Viabilizar el sostenimiento de los planes, proyectos 
y programas del Ministerio,  que promueva un uso 
racionalizado y optimizado de los recursos.

Anteproyecto 1 670,290

2 Ejecución Presupuestaria, monitoreada.
Responder a organismos rectores (DIGEPRES Y 
MEPYD).

Informes 2 2,500

3 Proyectos financiados. Apoyar las políticas educativas. Acuerdos 2 11,200

4 Estudios de Inversión en Educación elaborados.
Contribuir con una planeación educativa de mayor 
eficiencia y equidad, y orientar los procesos de 
toma de decisiones.

Estudios 6 338,325

1,022,315

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Asesoramiento y seguimiento a las instancias del 
MINERD  sobre el proceso de implementación de 
la nueva estructura, realizado.

Viabilizar la implementación de la nueva estructura 
orgánica. (Manual de Funciones).

Instancias   450 1,306,500

2 Personal entrenado. Mejorar el desempeño profesional del personal. Personas 600 2,856,000

3 Diagnóstico de clima organizacional, realizado.
Mejorar la convivencia y la efectividad de la 
comunicación entre el personal del MINERD.

Documento 1 750,000

4
Manual Operativo de Centro Educativo, 
implementado.

Mejorar la gestión administrativa y pedagógica de 
los centros educativos públicos.

Documento 1 478,300

5 Personal capacitado. Mejorar el desempeño profesional del personal. Personas 4 2,070,000

6
Manual Operativo de Distrito y Regional 
Educativa elaborado  y socializado.

Mejorar los procesos de planificación y toma de 
decisiones en las regionales y distritos educativos. 

Documento 1 4,316,351

11,777,151

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Desarrollo Organizacional

Presupuesto Total 

Dirección de Programación Presupuestaria

Dirección de Planes, Programas y Proyectos

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Estudiantes reconocidos  mediante el mérito  
estudiantil.

Fomentar  la participación y el reconocimiento  al 
mérito estudiantil en los centros educativos. 

Estudiantes 7,799 8,051,060

2 Docentes reconocidos en el día del maestro.
Elevar la motivación e incentivos a cada maestro y 
maestra dominicanos.

Docentes 11,000 6,954,950

3 Calendario escolar 2014-2015, diseñado.
Mejorar el desarrollo de los procesos 
administrativos y pedagógicos de los centros 
educativos.

Calendario 160,000 3,135,392

18,141,402

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Dirección de Medios Educativos con procesos y 
metodologías de trabajos optimizados.

Optimizar el desempeño del personal de la 
Dirección de Medios Educativos.

Dirección 1 167,500

2 Personal técnico capacitado. Eficientizar el uso de los medios educativos. Técnicos 125 2,935,636

3 Libros de texto adquiridos.
Mejorar el proceso de aprendizaje de los 
estudiantes.

Libros 6,026,084 1,247,062,167

4 Material diseñado, diagramado e impreso.
Mejorar el desempeño de los docentes y, por ende, 
el aprendizaje de los estudiantes. 

Materiales 11,019,599 840,962,820

5 Material didáctico adquirido.
Mejorar el desempeño de los docentes y, por ende, 
el aprendizaje de los estudiantes. 

Materiales 316,060 884,990,986

6
Necesidades operacionales de Radio Educativa 
Dominicana cubiertas.

Operativizar el funcionamiento de Radio Educativa 
Dominicana.

N/A 1,754,410

7 Programas radiales realizados.
Resaltar los valores y talentos de las distintas 
dependencias del MINERD.

Programas 
radiales

60 1,648,660

8
Programa de Televisión Educativa Dominicana 
producida.

Despertar interés en temas de historia en  apoyo a 
la ampliación y profundización del conocimiento.

Programas 20 5,232,500

9 Productora de videos educativos equipado.
Contribuir con el mejoramiento del desempeño de 
los docentes y, por ende, del proceso de 
aprendizaje de los estudiantes. 

Productora de 
videos educativos 

1 4,005,410

10 Personal orientado en TIC.
Innovar la práctica pedagógica y mejorar su 
desempeño.

Personas 13,786 39,512,078

11 Software adquirido.
Garantizar el compromiso de los estudiantes con el 
cuidado del medio ambiente.

Software 1 500,000

12
Estudiantes participando en eventos de 
contenidos digitales.

Fomentar en los estudiantes  el uso e intercambio 
de experiencias académicas relativas a las TIC.

Estudiante 250 3,711,500

13
Clubes TICs para las escuelas de Jornada 
Extendida implementados.

Fomentar en los estudiantes el manejo de las TICs. Clubes TICs 80 12,246,500

14 Aplicaciones móviles TICs creadas.
Beneficiar a los estudiantes con aplicaciones 
móviles o apps educativas.

Aplicaciones 
Móviles

6 8,950,000

Viceministerio de Servicio Técnico Pedagógico

Presupuesto Total 

Dirección de Medios Educativos



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

15
Estudiantes beneficiados de la estrategia del  uso 
del internet seguro.

Contribuir a la integridad, creatividad e innovación 
en la navegación por el ciberespacio.

Estudiantes 400 1,826,101

16 Investigación sobre el uso de las TICs realizadas. Mantener actualizada las estadísticas TICs.
Centros 

educativos
10,752 10,576,000

17 Portal Educando promovido.
Mejorar el desempeño del personal docente y 
directivo y el proceso de aprendizaje de los 
estudiantes. 

Portal web 1 7,227,500

18
Proyecto programa radial  "Estamos en TIC" 
implementado.

Fomentar el uso de la tecnología en la práctica 
docente y la comunidad educativa en general.

Programa Radial 1 2215000

3,075,524,768

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Propuesta curricular aprobada por el CNE y en 
proceso de socialización.

Elevar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Documento 1 99,710,280

2
Personal orientado en educación y género.

Garantizar  la inclusión de la perspectiva de género 
en los planes, programas y proyectos  en el ámbito 
educativo. 

Personas 3,448 5,013,070

3 Personal capacitado.
Fortalecer la práctica pedagógica, a partir de los 
cambios curriculares.

Personas 21,772 25,788,956

4
Centros educativos con planes de  gestión de 
riesgo implementados.

Garantizar la seguridad de los actores de los 
centros educativos.

Centros 
educativos 

600 4,809,360

5 Material didáctico elaborado - adquirido.
Mejorar el desempeño de los docentes y, por ende, 
el aprendizaje de los estudiantes. 

Material didáctico 13 20,361,364

6
Estudiantes participando en actividades 
extracurriculares.

Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Estudiantes 4,524 6,896,270

7 Programas de impacto implementados.
Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Personas 57,859 22,040,422

8 Personal participando en actividades artísticas. 
Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Personas 5,180 11,011,018

9 Personal orientado en educación ambiental.
Fortalecer la gestión medioambiental en  los 
centros educativos y en las comunidades.

Personas 57,859 4,673,419

200,304,159

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Estrategia de cobertura del Nivel Inicial 
implementada.

Garantizar  la asistencia de los niños y niñas del 
grado preprimario a la escuela. 

Estrategia 1 435,240 

2 Personal del Nivel Inicial orientado.
Mejorar la práctica pedagógica de los docentes del 
nivel inicial, y por ende la calidad del aprendizaje 
de los niños/as.

Personas 4,931 54,649,260

Dirección de Medios Educativos

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Desarrollo Curricular

Presupuesto programado en el POA

Dirección General de Educación Inicial 



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

3
Técnicos regionales y distritales del   Nivel Inicial 
monitoreadas. 

Fortalecer el desempeño de los equipos técnicos 
regional y distrital,  a fin de garantizar la calidad de 
los procesos pedagógicos y aprendizajes de los 
niños y las niñas del grado preprimario.

Técnicos 122 4,667,960

4 Registros de grados elaborados.
Garantizar el registro físico de las informaciones de 
los datos de los estudiantes

Registros 5 1,373,000

5 Informe de desarrollo elaborado.
Facilitar a los docentes del Nivel Inicial el registro 
de los aprendizajes de los niños y niñas.

Informe 5 1,373,000

6
Gestion Operativa del Plan Quisqueya Empieza 
Contigo, funcionando

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Niños/as 230,400 263,037,349

7
Capacitar al Personal del Plan Quisqueya Empieza 
Contigo (QEC).

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas 18 1,560,002

8 Preapertura Estancias Infantiles Lote I y II.
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas 230,400 7,800,008

9 Programa de Registro de Nacimiento.
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Programa N/A 68,021,424

10 Diseño e Implementación de Redes Familiares.
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas/ familia 460,800 10,400,001

11
Redes y centros de atención integral  familiar y 
comunitario, Cogestión ONGs.

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Redes y centros de 
atención integral y 

familiar 
comunitarios

1,800 351,300,010

12 Gastos Operacionales de Estancias Infantiles.
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Estancias 
infantiles

200 6,929,052

13
Preapertura de Redes y Centros de atención 
integral familiar y  Comunitario.

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas 230,400 10,400,008

14
Gastos Generales y Administrativos de las Redes y  
Centros de atención integral familiar y  
Comunitario.

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Centros 800 306,940,434

15 Operación de las Estancias de CONANI (CIANI).
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Estancias CIANI. 52 8,627,623

16
Formación y Certificación de Cuidadoras 
Infantiles.

Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas 10,000 32,400,000

17 Formación Capital Humano Primera  Infancia.
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas 6,000 49,920,000

18 Programa de nutricion  materno - infantil 
Garantizar el desarrollo integral de los  Niños/as de 
0 a 5 años

Personas/familias 1,600 149,389,570

1,329,223,941Presupuesto Programado en el POA 

Dirección General de Educación Inicial 



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
1. Centros educativos  con bibliotecas escolares y 
espacios enriquecidos para el aprendizaje, 
creados y habilitados. 

Elevar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Escuelas 500 8,640,810

2
2. Escuelas implementan el programa "Mi escuela 
es bonita".

Embellecer el espacio escolar, cuidar el medio 
ambiente y  crear conciencia crítica y creativa  
sobre el manejo de los desechos y el cuidado del 
espacio común de las escuelas del Nivel Básico.

Escuelas 100 5,000,000

3
3. Escuelas implementan el programa 
"Acompañando a nuestros hijos e hijas a crecer y 
a aprender". 

Generar pautas para acompañar a los hijos/as a 
crecer y a aprender como complemento del 
proceso de enseñanza aprendizaje en la escuela.

Escuelas 2,000 2,000,000

4
4. Centros educativos desarrollan el programa 
"Todos y todas somos escuela".

Desarrollar un proceso de reflexión colectiva en 
torno a la mística y el horizonte de la escuela, para 
sensibilizar sobre la importancia de su participación 
activa en el proceso de enseñanza-aprendizaje y de 
formación integral de cada estudiante.

Escuelas 4,000 12,000,000

5
5. Escuelas implementando programa: "Tengo 
derecho a estudiar".

Propiciar la reflexión sobre indicadores de 
eficiencia interna del centro educativo.

Escuelas 1,000 4,000,000

6
6. Escuelas implementando programa: "Tengo 
derecho a aprender".

Ofrecer asistencia especial a los estudiantes con 
dificultades en los aprendizajes y en condición de 
sobreedad.

 Escuelas 1,000 31,860,427

7
7. Escuelas implementan programa "En mi 
escuela el tiempo es oro".

Propiciar, en los estudiantes, el estudio y reflexión 
sobre el sentido y uso del tiempo.

Escuelas 500 2,500,000

8
8. Escuelas desarrollan programa "Recreo 
creativo y divertido".

Desarrollar, en los estudiantes, las habilidades 
psicomotoras.

Escuelas 500 2,500,000

9
9. Distritos educativos, regionales y DGEB 
implementan sistema de acompañamiento. 

Fortalecer la calidad del sistema educativo, 
mediante las competencias profesionales y el 
compromiso ético.

Distritos 104 66,504,000

10
10. Escuelas implementan plan de animación 
estudiantil para el Segundo Ciclo.

Aportar a la formación integral de los estudiantes 
del Segundo Ciclo un plan de animación estudiantil.

Escuela 1,437 12,635,773

11
11. Programas de apoyo a los aprendizajes en los 
primeros grados en monitoreos.

Apoyar a los aprendizajes en los primeros grados. Programas 3 331,831,432

12
12. Técnicos participan en espacios de formación 
continua -reflexión de la práctica- y seguimiento a 
planes y proyectos. 

Mejorar el desempeño profesional del personal 
técnico.

Técnicos/as 1,220             34,486,260 

13
13. Docentes  participan en el fortalecimiento de 
redes de innovación, buenas prácticas e 
intercambio de experiencias.

Mejorar el desempeño de los docentes. Docentes 1,500 10,657,995

14
14. Escuelas implementan programa "Cuidado y 
Buen Trato".

Desarrollar una cultura de paz en la comunidad 
educativa.

Escuelas 500 2,500,000

15
15. Personal participando en jornada formativa 
de verano.

Fortalecer las competencias pedagógicas del 
equipo de gestión de los centros educativos.

Personas 70,000 96,580,000

16
16. Regionales educativas diseñan sus planes 
estratégicos para la educación básica.

Mejorar de la calidad educativa. Regionales 4 239,000

623,935,697

Dirección General de Educación Básica

Presupuesto Total 



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
 Personal  de las regionales, distritos y centros del 
Nivel Medio fortalecido. 

 Mejorar la calidad de la educación.                                                                         Personas 1,022               3,877,490 

2
Estudiantes del Nivel Medio participando en 
diversas experiencias de aprendizaje.

Mejorar, en los estudiantes, sus capacidades de 
liderazgo y servicio a la comunidad.

Estudiantes 7,914             16,097,600 

3
Currículo del Nivel Medio, validado e 
implementado.

 Mejorar la calidad de la educación.                                                                         Currículo 1             22,278,809 

4
Personal de los centros de  Jornada Extendida 
entrenado.

Mejorar la gestión institucional y pedagógica. Personas 5,200             10,549,780 

5
Programas de cobertura del Nivel Medio revisado 
y evaluado.

Mejorar el ingreso y la permanencia de los jóvenes 
de zona rural.

Programas 3 1,110,540

6
Estudiantes participando en el Programa de 
Escolarización Acelerada.

Disminuir la sobreedad del Nivel Medio. Estudiantes 5,000 10,076,508

7
Estudiantes con Pruebas Nacionales reprobadas, 
con reforzamiento pedagógico implementado.

Mejorar la tasa de culminación del Nivel Medio. Estudiantes 2,484 5,169,856

69,160,583

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Personal orientado y entrenado.
Fortalecer el desempeño en el área de acción y el 
vínculo entre centro-empresa.

Personas 470 2,927,540

2 Personal de los centros ETP acompañado.
Fortalecer la implementación del modelo de  
Educación basada en competencias.

Personas 357 7,537,232

3 Actores del proceso educativo, vinculados.
Reforzar y ampliar la participación del sector 
empresarial y comunitario en los centros 
educativos.

Actores del 
proceso educativo

50 200,646

4
Diseño curricular de las familias profesionales, 
ejecutado.

Desarrollar un currículo pertinente y en 
correspondencia con la demanda de los sectores 
productivos.

Familias 
profesionales

13 11,510,590

5
Docentes de las familias profesionales 
capacitados.

Logro de un aprendizaje pertinente y eficaz. Docentes 272 3,168,810

6 Personal de los centros ETP, orientado.
Garantizar el funcionamiento eficiente y eficaz de 
los centros de Educación Técnico Profesional.

Centros 
educativos

103 1,278,960

7 Marco de cualificaciones, creado.
Contribuir con la mejora de la pertinencia entre 
ocupación y educación, fortaleciendo el vínculo con 
el sector productivo.

Normativa del 
marco de 

cualificaciones
1 905,098

8
Infraestructura de los centros de Educación 
Técnico Profesional, evaluada.

Garantizar la vida útil de la edificación escolar.
Centros 

educativos
45 1,030,198

9 Portal web actualizado y renovado. Ofrecer informaciones actualizadas a los usuarios. Portal web 1 70,000

10
Informaciones estadísticas de los centros 
actualizadas.

Garantizar  toma de decisiones pertinentes. Centros 2 343,283

11
Talleres de los centros de Educación Técnico 
Profesional equipados.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes de Educación Técnico Profesional.

Talleres 37 273,888,994

302,861,351

Dirección de Educación Media General

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Educación Media,  Técnico Profesional

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Modelo de la modalidad de artes, oficializado, 
revisado y difundido.

Garantizar la calidad de la enseñanza en los centros 
de la Modalidad de Arte.

Documento 1 7,602,700

2 Personas orientadas.
Mejorar el desempeño de los docentes de la 
Modalidad de Arte.

Personas 4,000 18,396,285

3
Estudiantes beneficiados con kit de materiales 
didácticos de artes.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Estudiantes 1,200 10,673,500

4 Talleres equipados.
Mejorar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Talleres 15 66,403,605

103,076,090

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Personas alfabetizadas.
Reducir los niveles de analfabetismo  del país y 
contribuir con la mejora de la calidad de vida de la 
población.

Personas 359,312 1,126,051,795

2
Personal del Plan Nacional de Alfabetización 
Quisqueya Aprende Contigo, capacitado.

Mejorar el desempeño de los facilitadores del 
Programa Nacional de Alfabetización.

Personas 28,000 149,586,100

3
Beneficiarios del Programa para el Empleo y el 
Fomento del Emprendimiento y Cooperativismo, 
capacitados.

Fomentar, en las personas alfabetizadas, el 
cooperativismo y el emprendimiento. 

Personas 10,000 227,353,277

4
Modelo de Educación Básica Flexible para 
Personas Jóvenes y Adultas, implementada.

Propiciar la continuidad educativa de los egresados 
del Plan Nacional de Alfabetización Quisqueya 
Aprende Contigo.

Modelo 1 64,404,615

5
Personal de Educación de Personas Jóvenes y 
Adultas orientado y capacitado. 

Mejorar su desempeño en los procesos educativos. Técnicos 6,000 42,295,110

6
Investigación de los procesos en el campo de la 
Educación de Personas Jóvenes y Adultas 
realizada.

Potenciar las buenas prácticas e implementar 
planes de mejora.

Investigaciones 2 24,048,170

7 Programa PREPARA, evaluado.
Implementar planes de mejora para el 
fortalecimiento del Nivel Medio del Subsistema de 
Educación de Personas Jóvenes y Adultas.

Programa 1 3,000,000

8 Oferta técnico - laboral actualizada. Mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Documento 1 2,082,050

9
Centros de educación laboral equipados en 
coherencia con la oferta educativa.

Mejorar el desarrollo de los procesos de 
aprendizajes en las diferentes áreas técnicas.

Centros 40 29,356,100

10
Centros de educación de jóvenes y adultos 
integrados.

Integrar los centros educativos de jóvenes y 
adultos, a partir de las escuelas laborales que 
califiquen, de manera que puedan ofrecer los 
diferentes servicios de educación para jóvenes y 
adultos (alfabetización, educación básica, media y 
laboral).

Centros 5 4,000,000

11
Personal de Educación de Personas Jóvenes y 
Adultas acompañado.

Propiciar el mejoramiento de la gestión en los 
procesos educativos en los centros (EBPJA).

Personas 2,500 3,610,140

12
Fundamentos del currículo de la educación  de 
jóvenes y adultos actualizados en función de la 
nueva estructura académica.

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Documento 1 8,241,753

Dirección de Educación Media Arte 

Presupuesto programado en el POA

Dirección General de Educación para Jóvenes y Adultos



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

13

Currículos del Primer y Segundo Ciclo de 
Educación Básica de Personas Jóvenes y Adultas 
(EBPJA) rediseñados y socializados en función de 
la nueva estructura académica.

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de 
Educación Básica de Adultos.

Documento 1 8,457,745

14
Currículo del Nivel Medio de Educación de 
Personas Jóvenes y Adultas revisado y 
actualizado.

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de 
Educación Media de Adultos.

Documento 1 28,157,995

1,720,644,850

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Escuelas regulares fortalecidas con estrategias, 
apoyos y recursos.

Garantizar el acceso, la permanencia, la 
participación y el aprendizaje de la población de 
estudiantes que presentan necesidades educativas 
especiales que asisten a escuelas regulares.

Centros 
educativos

558 25,767,648

2 Docentes orientados y acompañados.
Fortalecer las competencias de los docentes de 
Educación Especial para lograr mejores prácticas.

Docentes 550 15,141,600

3
Currículo de los niveles Inicial y Básico, 
fortalecido. 

Recibir una respuesta educativa de calidad. Currículo 2 15,677,000

4
Estrategia para incrementar la cobertura para 
niños/as con discapacidad, implementada.

Asegurar que todos los niños sin importar su 
condición reciban una educación de calidad e 
inclusiva.

Estrategias 4 14,685,607

71,271,855

No. 1 Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Personal orientado en manifestaciones de las 
bellas artes, folklore y cultura.

Elevar el acervo cultural de los técnicos y docentes 
del MINERD.

Personas 4,000 9,424,650

2 Estudiantes participando en el carnaval escolar.
Elevar la autoestima y el nivel cultural de los 
estudiantes .

Estudiantes 1,000 1,553,310

3
MINERD participando  en la Feria Internacional 
del Libro.

Dar a conocer los avances y proyectos educativos 
que ejecuta el Ministerio de Educación.

MINERD 2,000,000 10,596,790

4
Estudiantes participando en actividades artísticas  
y culturales.

Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Estudiantes 1,000,000 16,425,125

37,999,875

Dirección de Educación Especial 

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Cultura

Presupuesto programado en el POA

Presupuesto programado en el POA

Dirección General de Educación para Jóvenes y Adultos



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Personal de orientación y psicología orientado. Fortalecer la labor orientadora. Personas 4,000 21,301,452

2
Centros educativos implementando  estrategias y 
proyectos sobre cultura de paz.

Lograr un clima escolar favorable para el logro de 
los aprendizajes. 

Centros 
educativos

6,899 6,314,580

3
Centros educativos implementando  el Programa 
de Educación Afectivo Sexual-PEAS.

Desarrollar en los/as estudiantes competencias y 
habilidades para la vida que les permitan  prevenir 
el embarazo en la adolescencia , ITS, VIH y SIDA,  
entre otros riesgos.

Centros 
educativos

6,899 17,736,225

45,352,257

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Comités de cursos constituidos y funcionando.
Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Comités de   curso 120,000 20,503,774

2 APMAE, constituidas y funcionando. Fortalecer la gestión de los centros educativos. APMAE 12,000 1,140,350

3
Federaciones regionales y distritales constituidas 
y funcionando.

Fortalecer la gestión de  las APMAE  en  los centros 
educativos.

Federaciones 104 2,790,589

4 Familias orientadas.
Fortalecer el rol de las familias para que   
contribuyan a mejorar la calidad de la educación de 
sus hijos e hijas.

Familias 120,000 17,723,829

5 Personal orientado.
Fortalecer  las capacidades técnicas  y  lograr un  
mejor desempeño.

Personas 12,266 31,956,779

6
Asociaciones Sin fines de lucro ejecutando 
proyectos con fondos concursables.

Garantizar el desarrollo de  proyectos educativos 
innovadores.

Contratos 200 132,815,295

7 ASFL  habilitadas y certificadas.
Garantizar el desarrollo de  proyectos educativos 
innovadores.

ASFL 300 4,730,029

8 Centros educativos apadrinados. Mejorar la calidad de la  educación. Centros 
educativos

75 4,142,474

9
Familias con hijos sin registro de nacimiento 
orientadas y apoyadas en el proceso.

Garantizar  que los estudiantes de los centros 
educativos públicos puedan adquirir su registro de 
nacimiento.

Expedientes 24,000 12,517,738

10
Programa de embellecimiento y huertos escolares 
instalado.

Sostener y mantener huertos escolares para la  
enseñanza  y el aprendizaje de los educando, las  
familias y comunidades educativas.

Huertos 600 6,722,096

235,042,953

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Personal de Jornada Extendida orientado. 
Mejorar el desempeño del personal que labora en 
Jornada Extendida.

Personas 2,368 3,666,800

2
Centros educativos del programa de Jornada 
Extendida monitoreados y supervisados.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos del 
Programa de Jornada Extendida.

Centros 
educativos

2,400 4,088,000

Dirección de Orientación y Psicología 

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Participación Comunitaria 

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Jornada Extendida



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

3
Centros educativos de nuevo ingreso al programa 
de Jornada Extendida evaluados.

Proponer las mejoras que garanticen la adecuación 
y posterior inclusión de los centros educativos al 
Programa de Jornada Extendida.

Centros 
educativos

1,834 2,422,500

4
Necesidades operacionales del programa de 
Jornada Extendida cubiertas.

Operativizar el funcionamiento de la Oficina del 
Programa de Jornada Extendida.

N/A N/A 6,600,000

5

Centros educativos en jornada extendida 
acompañados en la implementación de las  
actividades educativas complementarias (talleres, 
tutorías)

Fortalecer, en los estudiantes, habilidades para la 
vida.

Centros 
educativos

1,600 32,293,000

6
Centros educativos en  jornada extendida 
evaluados.

Medir los resultados de los centros en jornada 
extendida en base a  indicadores establecidos.

Centros 
educativos

1,600 6,912,750

55,983,050

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Técnicos distritales entrenados.
Mejorar, en los técnicos distritales, sus 
competencias.

Técnicos 208 9,500,000

9,500,000

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Centros educativos supervisados.  
Eficientizar la organización y funcionamiento de los 
centros educativos.

Centros 
Educativos

5,479 9,655,081

2 Centros de Jornada Extendida, supervisados.
Eficientizar la organización y funcionamiento de los 
centros educativos de Jornada Extendida.

Centros 
educativos

597 1,090,339

3 Técnicos   acompañados.
Mejorar los procesos pedagógicos y administrativos 
en los centros educativos.

Técnicos 226 7,030,296

4
Centros educativos que pertenecen al programa 
de apoyo a los primeros grados, monitoreados.

Mejorar, en los primeros grados del nivel básico, en 
lectura, escritura y matemáticas.

Centros 
educativos

2,613 754,822

5
Centros educativos cumplen horario y calendario 
escolar.

Garantizar el aprovechamiento del tiempo escolar.
Centros 

educativos
5,479 7,130,165

6 Centros educativos orientados.
Garantizar los procesos de revisión y desarrollo 
curricular.

Centros 
educativos

5,749 14,724,175

7
Centros educativos con reporte comunitario 
implementado.

Contribuir con el cumplimiento del calendario 
escolar.

Centros 
educativos

254 7,466,073

8
Centros educativos con sistema de 
mantenimiento escolar, supervisado.

Garantizar ambientes limpios, sanos y acogedores.
Centros 

educativos
5,137 5,208,769

53,059,720

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Supervisión

Presupuesto programado en el POA

Oficina Nacional de Supervisión, Evaluación y Control de la Calidad 

Dirección de Jornada Extendida

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Pruebas Nacionales aplicadas.

Evaluar el rendimiento de los estudiantes que 
finalizan la Educación Básica (8vo grado), el 3er 
Ciclo de Básica de Adultos, y la Educación Media, 
Modalidad General y Técnico Profesional.

Pruebas 
Nacionales

1,700,000 135,144,546

2
Evaluación diagnóstica de 4to grado de Básica 
aplicada.

Retroalimentar el sistema y monitorear el impacto 
de los programas de intervención en los primeros 
grados.

Instrumentos 90,000 23,495,600

3
Evaluación diagnóstica del Primer Ciclo de Media 
aplicada.

Identificar el nivel del logro al finalizar el primer 
ciclo de media. 

Estudiantes 12,000 7,938,446

4 Piloto del estudio PISA realizado.
Evaluar los aprendizajes, comparándolo con otros 
países a nivel internacional.

Estudiantes 2,600 6,996,947

5
5. Informe de resultados del estudio TERCE, 
presentado.

Evaluar el aprendizaje en lengua, matemática y 
ciencias en educación primaria.

Informe 1 3,117,600

176,693,140

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Instituciones educativas privadas monitoreadas.
Garantizar la calidad en el proceso de enseñanza 
aprendizaje.

Centros 
educativos

1,000 8,865,900

2 Instituciones educativas privadas evaluadas.
Garantizar la calidad en el proceso de enseñanza 
aprendizaje.

Centros 
educativos

1,400 4,917,998

3
Personal de las instituciones educativas privadas 
orientado.

Garantizar la calidad en el proceso de enseñanza 
aprendizaje.

Personas 10,000 7,271,545

4
Sistema de Categorización y Acreditación de 
Centros Educativos diseñado e implementado.

identificar  oportunidades  de mejoras que  
orienten a los centros educativos a mantener y 
mejorar  la excelencia  de la calidad del servicio 
educativo que ofrecen, a la vez que les faculte 
acceder a la certificación o acreditación ,  de 
acuerdo a la evaluación anual.

Centros 
Educativos

2,500 20,029,000

41,084,443

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Personal de distritos y centros  orientados.
Garantizar la correcta elaboración de los 
expedientes académicos.

Personas 650 2,766,900

2
Estudiantes registrados en el módulo de 
certificaciones. 

Emitir automáticamente las certificaciones y 
diplomas.

Estudiantes 500,000 8,590,000

3
Diplomas  de educación básica y media, 
entregados. 

Entregar el diploma a los estudiantes  que han 
concluido la educación básica y media.

Diplomas 525,000 8,400,000

4
Manual de procedimientos de servicios 
académicos, elaborado y socializado.

Estandarizar los servicios que ofrece el MINERD. Manual 1 335,000

20,091,900

Dirección de Evaluación de la Calidad

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Acreditación de Centros Educativos

Presupuesto programado en el POA

Dirección de Acreditación y Titulación de Estudios

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Necesidades operacionales del MINERD cubiertas. Mejorar el funcionamiento del MINERD. N/A N/A 884,940,169

2 Espacios de la sede central adecuados. Mejorar los espacios físicos del MINERD. Espacios 10 14,518,273

3
Dependencias de la sede central con activos fijos 
inventariados.

Garantizar el control  de los activos fijos del 
MINERD.

 Dependencias 35 3,224,365

4 Nuevos agentes reclutados. Garantizar la seguridad de los centros educativos. Policías 1,000 121,955,712

5
Informe de monitoreo del Plan Anual de Compras 
(2014) del MINERD realizado.

Transparentar los procesos de compras y 
contrataciones.

Informes 3 N/A

6
Personal de la Departamento de Compras y 
Contrataciones capacitado.

Mejorar el desempeño del personal del 
Departamento de Compras y Contrataciones.

Personas 5 1,357,200

7 Parque vehicular ampliado.
Mejorar el desempeño de las distintas 
dependencias del MINERD.

Vehículos 120 355,327,006

8
Parque vehicular  con mantenimiento preventivo 
realizado.

Garantizar el servicio de transporte. Vehículos 500 21,998,150

9
Parque vehicular  con mantenimiento correctivo 
realizado.

Garantizar el servicio de transporte. VehículoS 532 15,960,000

10 Aulas dotadas de mobiliario escolar.
Atender la demanda de los centros educativos a ser 
construidos.

Aulas 8,061 1,423,536,144

11 Mobiliario  de oficina adquirido y distribuido. Mejorar los espacios físicos del MINERD. Oficinas 15 988,500

12
Libros de texto y materiales didácticos 
distribuidos.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Libros 15,646,000 9,564,000

2,853,369,519

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Manual de Normas y Procedimientos 
implementado.

Mejorar la ejecución de las labores y dar 
cumplimiento a la auditoría de procesos. 

Manual 1 1,880,000

2 Informe de ejecución presupuestaria elaborado.
Garantizar la ejecución adecuada del presupuesto, 
según las normativas vigentes.

Informes 2 N/A

3
Sistema de información y notificación de 
documentos, implementado. 

Garantizar la calidad de las informaciones sobre 
programación y ejecución presupuestaria.

Sistema 1 3,135,780

4 Auditoría a los recursos transferidos, realizada.

Garantizar que los documentos que soportan el 
gasto o inversión de los recursos, estén apegados a 
las leyes nacionales y las normativas vigentes 
aplicables por el MINERD. 

Auditorías 4 7,319,220

5 Personal orientado.
Mejorar el desempeño del personal del área 
financiera.

Personas 258 6,665,000

19,000,000Presupuesto programado en el POA

Dirección Financiera

Dirección Administrativa

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Aulas rehabilitadas.
Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Aulas 5,850 1,200,000,000

2 Reparaciones menores de emergencia realizadas.
Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Aulas 1,700 113,795,900

3
Centros educativos ubicados en fallas geológicas 
sísmicamente activas con reforzamiento 
estructural realizado.

Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Centros 
educativos

193 200,000,000

4 Aulas descongestionadas.
Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Aulas 200 138,050,636

5 Espacios físicos rehabilitados.
Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Espacios físicos 265 256,000,000

6 Mobiliario de aulas reparado. Mejorar la calidad de la educación. Aulas 2,976 81,517,100

7 Aulas saneadas. Garantizar espacios educativos sanos. Aulas 40,283 25,000,000

8 Centros educativos beneficiados con inversores.
Garantizar en los centros educativos energía 
alternativa.

Centros 
educativos

300 71,852,500

9
Stand del Ministerio de Educación en la Feria del 
Libro 2013 instalado.

Promocionar las actividades educativas en la Feria 
del Libro.

Instalación 1 14,000,000

10
Aulas atendidas a través del Fondo Especial de 
Emergencia.

Mejorar la infraestructura física de los centros, 
propiciando espacios adecuados para el proceso de 
aprendizaje.

Aulas 167 100,200,000

2,200,416,136

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Docentes dotados de utilería deportiva.
Motivar y estimular a los docentes en la práctica 
pedagógica.

  Docentes 2,500 27,600,000

2 Docentes acompañados. Fortalecer el proceso de enseñanza.   Docentes 2,600 5,497,362

3 Personal orientado y actualizado.
Mejorar la práctica pedagógica de los docentes de 
Educación Física. 

Personas 3,123 7,000,000

4 Docentes participando en eventos educativos. Mejorar la práctica pedagógica. Docentes 230 4,300,000

5 Estudiantes participando en eventos curriculares.
Mejorar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Estudiantes 3,500,000 31,512,520

6
Estudiantes beneficiados con la creación de 
espacios para el fortalecimiento de las 
habilidades deportivas.

Desarrollo del estudiante en deportes 
especializados.

Estudiantes 13,656 18,500,070

7 Necesidades operacionales del INEFI, cubiertas. Garantizar el funcionamiento del INEFI. N/A N/A 72,090,048

8
Instalaciones deportivas con mantenimiento 
realizado.

Garantizar la vida útil de los espacios deportivos. Instalaciones 120 8,500,000

175,000,000

Dirección de Mantenimiento e Infraestructura Escolar

Presupuesto programado en el POA

Instituto Nacional de Educación Física 

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Raciones alimenticias  entregadas a  estudiantes 
beneficiados con el Programa de Alimentación 
Escolar en sus 4 modalidades.

Garantizar el acceso y la permanencia de los 
niños/as provenientes de familias en condiciones 
de pobreza.

Raciones 
alimenticias

322,409,760 7,068,054,124

2
Centros educativos beneficiados con el Programa 
de Alimentación Escolar, supervisados.

Garantizar la calidad y aplicación de las  normativas 
del PAE.

Centros 
educativos 

5,054 13,509,757

3
Suplidores del Programa de Alimentación Escolar 
(panaderías, almacenes, lecheras) inspeccionados 
y orientados.

Garantizar la calidad de los productos y servicios. Suplidores 1,521 10,546,974

4
Estudiantes evaluados e identificados con mal 
nutrición. 

Mejorar los aportes nutricionales de las raciones 
suministradas por el PAE.

Estudiantes 3,500 4,009,500

5
Estudiantes orientados en determinación de 
déficits y padecimientos Auditivos.

Mejorar la salud auditiva de los estudiantes. Estudiantes 75,000 6,011,000

6 Estudiantes con salud bucal mejorada. Mejorar la salud bucal de los estudiantes. Estudiantes 280,000 17,439,445

7
Estudiantes evaluados en agudeza visual y 
enfermedades oculares.

Disminuir la prevalencia de enfermedades oculares. Estudiantes 177,517 6,568,500

8
Estudiantes beneficiados con programa de salud 
preventiva.

Mejorar el estado de salud de los estudiantes. Estudiantes 1,600,000 19,549,500

9
Población escolar en condición de vulnerabilidad 
social y económica beneficiada con útiles 
escolares.

Propiciar condiciones favorables para mejorar el 
desempeño escolar.

Estudiantes 454,000 613,698,621

10
Estudiantes de los niveles Básico y Medio 
beneficiados a través de los clubes escolares, 
cooperativas, campamentos y becas.

Fomentar el liderazgo, cooperativismo y la 
democracia participativa en los estudiantes.

Estudiantes 4,190 7,680,883

11 Necesidades operacionales del INABIE cubiertas.
Garantizar el buen desenvolvimiento de los 
programas y Deptos. del INABIE.

N/A N/A 136,878,202

12
Programa de capacitación, orientación e 
inducción (interno y externo) del INABIE 
ejecutado.

Garantizar la calidad de los servicios que ofrece el 
INABIE.

Programa 1 50,811,197

13 Sistema de planificación institucional mejorado. Fortalecer el sistema de planificación del INABIE. Sistema 1 3,587,000

14
Manual de Organización y Funciones, Perfiles de 
los Puestos de Trabajo del INABIE distribuidos.

Garantizar el funcionamiento óptimo del INABIE. Manuales 2 780,100

7,959,124,804

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1
Necesidades operacionales del INABIMA 
cubiertas.

Garantizar el funcionamiento óptimo del INABIMA. N/A N/A 150,601,829

2
Personas beneficiadas con servicios 
odontológicos.

Propiciar una adecuada salud bucal para los 
docentes y sus dependientes.

Personas 130,000 30,928,857

3
Hijos de docentes beneficiados con las salas de 
tareas.

Contribuir con el mejoramiento del desempeño 
académico de los hijos de los docentes.

Hijos 870 705,225

Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil 
(INABIE)

Presupuesto programado en el POA

Instituto Nacional de Bienestar Magisterial
 (INABIMA)



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

4
Docentes beneficiados con el club de maestros 
cibernautas.

Propiciar, en los docentes activos, el uso de las TIC. Docentes 1,360 1,225,804

5
Consultorio para dar apoyo emocional a docentes 
y familiares, instalado y funcionando.

Contribuir con el mejoramiento de la salud mental 
de los docentes y sus familiares.

Consultorio 
psicológico

3 1,289,011

6 Programas de Bienestar Magisterial evaluados.
Conocer la satisfacción de los servicios que reciben 
los docentes y sus dependientes, en todos los 
centros de servicios del INABIMA.

Programas 4 27,053

7
Docentes beneficiados con el programa especial 
de pensiones y jubilaciones.

Garantizar a los docentes, un retiro adecuado. Docentes 23,061 4,930,854,581

8
Docentes beneficiados con el  Plan de Retiro 
Complementario.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de 
vida de los docentes jubilados. 

Docentes 655 189,950,000

9
Docentes beneficiados con préstamos de 
consolidación de deudas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de 
vida de los docentes.

Docentes 720 263,520,000

10
Personas beneficiadas con el programa turismo 
magisterial.

Propiciar el intercambio cultural y el 
entretenimiento entre los docentes y sus 
familiares.

Personas 660 368,560

11
Familias compensadas con el  Plan Funerario del 
INABIMA.

Seguro de Sobrevivencia del Plan Funerario del 
INABIMA.

Familias 200 15,000,000

12
Estudios sobre los servicios que reciben los 
docentes de otras instancias realizados.

Mejorar los servicios que el INABIMA ofrece a los 
docentes.

Estudio 2 2,904,950

13 Personal del INABIMA capacitado.
Mejorar el desempeño laboral del personal del 
INABIMA. 

Personas 280 198,800

14
Centros educativos promocionados, sobre los 
programas que ofrece el INABIMA.

Propiciar el acceso de los docentes a los servicios 
que ofrece el INABIMA.

Centros 
educativos

150 88,636

5,587,663,306

693,965,228

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Docentes en proceso de formación inicial. 
Elevar la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes. 

Docentes 2 253,059,934

2 Docentes graduados.
Garantizar el ingreso y permanencia  en la carrera 
docente.

Docentes 200 322,000

3
Programas de formación inicial, habilitación 
docente, post-grado y continua monitoreados. 

Garantizar el cumplimiento de los programas de 
formación.

Programas 340 2,987,420

4
Bachilleres beneficiados con incentivos a la 
formación docente.

Garantizar la permanencia  de los bachilleres en los 
programas de formación a tiempo completo y  sin 
residencia estudiantil.

Bachilleres 726 32,154,860

5
Profesionales  ingresados al programa de 
habilitación. 

Mejorar la práctica pedagógica para elevar la 
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Profesionales 400 14,004,560

6 Profesionales  habilitados. 
Mejorar la práctica pedagógica para elevar la 
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Profesionales  445 Fondo IES

Instituto Nacional de Formación y Capacitación del Magisterio 
(INAFOCAM)

Instituto Nacional de Bienestar Magisterial
 (INABIMA)

Presupuesto Total 

Tope Presupuestario POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

7
Docentes  en proceso de formación  de 
postgrado.

Mejorar el desempeño profesional de los docentes, 
con miras a aumentar la calidad de los aprendizajes 
de sus estudiantes.

Docentes 2,410 220,318,136

8 Docentes graduados con postgrado.
Impactar en la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes.

Docentes 825 Fondo de las IES

9 Docentes con formación continua recibida. Mejorar sus competencias  para su desempeño. Docentes 11,910 595,500,000

10
Docentes participando en seminarios, congresos, 
conferencias y otros.

Favorecer  el desarrollo y actualización de las 
competencias docentes y mejorar su práctica en el 
aula.

Docentes 3,000 26,382,227

11
Docentes implementando el marco de formación 
continua.

Sistematizar los cambios y mejoras que requieren 
las comunidades educativas.

Docentes 5,000 292,845,800

12
Programas de Formación con estudios y 
evaluaciones realizadas.

Determinar  los niveles  de satisfacción  en el logro  
de los objetivos  de los programas y las 
competencias adquiridas por los participantes. 

Programas 40 12,056,696

13
Necesidades operacionales del INAFOCAM 
cubiertas.

Garantizar el correcto desenvolvimiento del 
INAFOCAM.

N/A N/A 90,986,946

1,540,618,578

No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Investigaciones realizadas.
Valorar y /o adecuar la oferta formativa ofrecida 
por el ISFODOSU.

Investigaciones 10 7,000,915

2
Estudiantes graduados en los diferentes 
programas.

Garantizar el ingreso y permanencia  en la carrera 
docente.

Estudiantes 2,000 2,221,350

3 Estudiantes cursando programas de licenciatura.
Garantizar el ingreso y permanencia  en la carrera 
docente.

Estudiantes 7,200 225,391,831

4
Bachilleres matriculados a la formación de grado 
del Instituto.

Garantizar el ingreso y permanencia  en la carrera 
docente.

Bachilleres 1,200 2,231,175

5 Estudiantes cursando programas de especialidad. Mejorar el desempeño de la práctica pedagógica. Estudiantes 562 17,787,000

6
Estudiantes beneficiados con tarjeta y kit 
estudiantil.

Garantizar el acceso y permanencia de los 
estudiantes del ISFODOSU, en situación de 
vulnerabilidad.

Estudiantes 7,067 50,000,000

7
Propuestas de mejora a los planes de estudios de 
la formación implementadas.

Asegurar el perfil de los egresados con los 
estándares y las competencias previstas.

N/A 4 2,380,660

8 Personal directivo capacitado. 
Mejorar el desempeño de las funciones gerenciales, 
directivas, administrativas y pedagógicas del 
personal del ISFODOSU.

Directivos 600 100,000,000

9
Necesidades operacionales del ISFODOSU 
cubiertas.

Mejorar el funcionamiento del ISFODOSU. N/A N/A 385,967,031

792,979,962

Instituto Nacional de Formación y Capacitación del Magisterio 
(INAFOCAM)

Presupuesto Total 

Instituto Superior de Formación Docente Salomé Ureña
 (ISFODOSU)

Presupuesto programado en el POA



No. Producto Resultado
Unidad de 

Medida
Meta Presupuesto

1 Investigaciones realizadas. Apoyar la política educativa establecida. Investigaciones 26 10,880,000

2 Evaluaciones  realizadas.
Fortalecer los programas de los niveles educativos y 
otras instancias.

Evaluaciones 3 2,200,000

3
Investigaciones de aula en el marco del Programa 
Maestro Innovador-Investigador, ejecutadas.

Apoyar la práctica pedagógica en el aula. Investigaciones 40 5,725,850

4 Estudios y documentos divulgados.
Enterar a la sociedad de los resultados de los 
estudios realizados por el IDEICE.

Ejemplares 19,975 4,442,500

5 Personal del IDEICE capacitado.
Mejorar el desempeño laboral del personal del 
IDEICE. 

Personas 64 3,639,800

6 Necesidades operacionales del IDEICE cubiertas. Garantizar el funcionamiento óptimo del INEFI. N/A N/A 8,986,460

7 5to Congreso Internacional realizado.
Fomentar y divulgar los resultados de las  
evaluaciones e investigaciones educativas.

Congresos 2 8,582,425

8
Plan de comunicación institucional 
implementado.

Eficientizar los procesos internos y externos de la 
Institución.

Plan 1 2,641,250

47,098,285

70,107,489,085

Presupuesto programado en el POA

Total General

Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa
 (IDEICE)


